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Roma, 15 luglio 2019

Riservata e Confidenziale

Spett.le

Astaldi S.p.A.

Via Bona Giulio Vincenzo 65
00156 Roma

Pec: astaldi@pec.actalis.il

Ep.c.

Pregiatissimi

Commissari Giudiziali di Astaldi S.p.A.
Prof. Avv. Stefano Ambrosini

Avv. Vincenzo loffredi

Dott. Francesco Rocchi

Pec: ¢p63.2018roma@pecconcordati.it

Oggetto: Offerta vincolante Gruppo Astaidi

Egregi Signori,

facciamo seguito alla corrispondenza e ai€olloqui intercorsi per comunicarVi guanto segue,

Come sapete, in data 13 febbraio 2019 Salini Impregilo S.p.A. (“Salini Impregilo”, I"Offerante” o
“noi”), societa cuivfa capo l'emonimo gruppo (il “Gruppo Salini Impregilo™), ha irasmesso ad
Astaldi S:p:A. (“Astaldi’ 0 |a “Socleta” o I""Emittente”) un'offerta vincolante (I“Offerta del 13
febbraio”) finalizzata ad una operazione di rafforzamento patrimoniale, finanziario ed economico
da_eseguirsi nell'ambito ‘della procedura di concordato preventive cui la Societa @ soggetta
(I"“Operazione”),

Successivamente, Salini Impregilo ha inviato ad Astaldi ulteriori comunicazioni in data 28
marzo, 20 maggio e18 giugno 2019 che, da un lalo, riepilogavano lo state di avanzamento
delle attivita strumentali all'avveramento di alcune delle condizioni sospensive di efficacia
dell'Offerta del 13 febbraio e, dall'altro Jato, confermavano l'interesse di Salini Impregilo al
compimento.dell'Operazione anche a seguito degli eventi sopravvenuti e delle modifiche
apportate da Astaldi al piano di concordato depositato da Astaldi in data 14 febbraio 2048l
“Piano”) e alla proposla di concordato depositati in data 14 febbraio u.s.
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In particolare, a seguito del provvedimento del Tribunale di Roma che in data 19 aprile 2019
ha chiesto ad Astaldi alcuni chiarimenti e ha mosso alcuni rilievi al Piano, quest'ultima ha
depositato in data 19 giugno 2019 una proposta e un piano di concordatc, nonché
un'attestazione modificati per tenere conto dei rilevi medio tempore sollevali dal Tribunale e
degli eventi sopravvenuti dalla data di deposito del Piano.

Sebbene Salini Impregilo, con la propria comunicazione iin data 18 giugno 2019, abbia
confermalto la persistente validita dell'Offerta del 13 febbraio, come integrata a seguito delle
successive comunicazioni del 28 marzo e del 20 maggio 2019, considerato che in data
adierna scade il termine per la verifica dell'avvaramento della condizione sospensiva
collegata al funding dell'Operazione di cui all'art. 10.1 (i) dell'offerta del 13 febbraio 2019 (la
“Condizione Funding"), con la presente intendiamo fornire un aggiornamento:

M sul contenuto dell'offerta del 13 febbraio, che =anche per chiarezza espositiva —
viene riproposto qui di seguito in un unico testo che consolida 'offerta originaria e le
sute successive integrazioni; nonche

(ii) sullo stato di avveramento di aleune delle condizioni sospensive ivi previste,

La presente offerta (I"“Offerta”), pertanto, per un.verso riproduce i contenuti dell'Offerta del 13
febbraio con le successive integrazioni, stabilendo i presupposti, termini e condizioni
dell'Operazione come aggiornati a_seguilo degli eventi sopravvenuti che hanno portato al
deposito del nuovo piano_del 19 giugno 2019 e, per altro verso, supera e sostiluisce la stessa
Offerta del 13 febbraio per tenere conto delle trattative e interlocuzioni intercorse con gli
istituti finanziatori e con linveslitore CDP Equity S.p.A. (“CDPE") al fine di ottenere
l'avveramento della;Condizione Funding.
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1. Premesse

1.1 Definizioni

In aggiunta ad aitri termini.altrove definiti nella presente Offerta, al fini della stessa, i termini
e le espressioni indicati in maiuscolo avranno il significato loro attribuito nell'Allegato 1.1.

12 Brave illustrazione del razianale strategico dell'intervento di Salini Impregilo e del Progetio
Nalia

124 “La presente. Offerta si inserisce nell'ambito della procedura di concordalo
preventive promossa da Astaldi con il Ricorso di Pre-Concordato.

1.220 | 'Operazione darebbe vita ad un gruppo con un portafoglio commesse combinato
nelle attivita c.d. EPC (Engineering Procurement Construction) stimato al 2021 in
olire Euro 40 miliardi e un fatturato stimato in circa Eurc 9 miliardi allo stesso anno.
Inoltre, la complementarietd delle geografie e dei comparti infrastrutturali in cui &
suddiviso il portafoglio commesse di Astaldi permetterebbe una diversificazione del
rischic e una efficiente gestione del profilo finanziario del gruppo risultante a
seguilo del completamento della QOperazione.
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Riteniamo altresi che I'Operazione si inquadri perfettamente nel progetto promosso
da Salini Impregilo, che si & proposta come parte industriale peril conselidamento
delle principali societa del settore, sia quelle in difficolta, sia quelle in. bonis, con
Fobiettivo di creare un player globale nel setlore delle infrastrutture con un fatturato
al 2021 stimato in circa Euro 14 miliardi, solido nel mercato demestico, altamente
competitivo in quello internazionale, con una struttura finanziaria che supporti la
crescita e garantisca la stabilita, nonche dotato di adeguati processi e competenze

manageriali per la selezione dei progetti e la gestione deirelalivi rischi (il “Progetto
Italia™).

Si ritiene che la realizzazione del Progetto Halia comporterebbe numerosi benefici
per il Paese, tra cui:

(a) salvaguardare circa 500.000 posti di lavoro nei prossimi 3 anni;

{b) riattivare i cantieri bloccati (circa Euro 30 miljardi) che incidono su 14
regioni in Italia;

(c) mettere in sicurezza Jl-fatturato prospettico del settore collegato ai
contratti italiani, con effetti benefici su tutta la filiera del settore e
salvaguardia delle competenze ingegneristiche e costruttive;

(d) innescare un effetto volano nel settore delle costruzioni;
{(e) bloccare potenziali ulteriori sofferenze per il sistema finanziario;
N contribuire allo sviluppo del PIL.

Evidenziama infine che I'Operazione, anche nel contesto del pit ampio Progetto
Italia, sia la soluzione pitl idonea per valorizzare le competenze e le professionalita
presenti nella Societa, che riteniamo rappresentino un elemento fondamentale per
il fuluro sviluppo dell'attivita, nell'interesse dei creditori, dei dipendenti e di tulti gli
stakeholder della Societa.

Entita del Passivo Concordatario nelle sue componenti di prededuzione, privilegio e
chirografo come comunicato da Astaldi

Come descritto nell'Allegato 2.1, che & stato predisposto sulla base dei dali fornitici da
Astaldi, il passivo concordatario (il "Passivo Concordatario”) & pari a:

(a)

debiti prededucibili per Euro 68 milioni (sessantotto milioni), a titolo d
di giustizia e spese di procedura (inclusi i consulenti), comprensivi/dei fondi
rischi prededucibili e ai costi da sostenere in prededuzione, come
Nuovo Piano di Concordato {come di seguito definito);
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(b)

{c)

Debiti privilegiati per Euro 97 milioni (novantasette milioni), comprensivi dei
fondi rischi privilegiati come previsti nel Nuovo Piano diiConcerdato (come
di seguito definito);

Debiti chirografi per Euro 3.433 milioni (tremilaquattrocentotrentatré milioni),
comprensivi dei fondi rischi chirografari come previsti nel'Nuovo Piano di
Concordato {come di seguito definito).

L'Offerta presuppone che tali debiti, come previsti nel Nuove Piano di Concordato (come di
seguito definito), non vengano significativamente modificati nel relativo ammontare efo
nella loro natura e composizione (ivi inclusa la ripartizione fra_prededucibili, privilegiali e
chirografari) senza la preventiva conferma seritta di'Saiini Impregilo del suo perdurante
interesse all'Operazione.

Nuovo Piano di Concordato di Astaldi, attivita in continuita, attivita oggetto di liquidazione.

231

232

Da un punto di vistasstrutlurale, 'Offerta si basa sui contenuti del piano di
concoardato depaositato 1 19 giugno 2019, cosi come aggiornato da Astaldi alla data
odierna e accluso/sinteticamente, sotto il profilo numerico, alla presenie Offerta
sub Allegato 2.3.1. (il ‘Nuove Piano di Concordato”) e della proposta
concordataria del 19 _giugno 2019 inlegrata dalle previsioni di cui alla presente
Offerta (la “Nuova Proposta Concordataria”), che preveda, fra I'altro:

{a) la continuita direlta del ramo d'azienda relativo alle sole attivita di
costruzione infrastrutturali (il “Ramo d'Azienda EPC"), del'attivita di
Facility Management e gestione di sistemi complessi (le “Attivita O&M") e
di alcune concessioni minori che soltendono attivita di EPC (con Ramo
d'Azienda EPC e Attivita O&M, le “Attivitd in Continuita”); e

(b) la liquidazione degli altri asset, che confluiranno in un palrimonio destinato
ad uno specifico affare da costituirsi ai sensi degli artt. 2447-bis e ss. cod.
civ., seconda quanto meglio previsto al successivo § 3.2 e coerentemente
con le previsioni economico finanziarie indicate nel Nuovo Piano di
Concordato.,

llxNuovo Piano di Concordato & stato elaborato da Astaldi e la presente Offerta
assume, quale presupposto essenziale: (i) la veridicita dei dati aziendali di Astaldi
e delle sue controllate, nonché la piena correttezza e conformita ai principi contabili
della situazione patrimoniale a partire dalla quale il Nuovo Piano di Concordalo si
sviluppa; e (ii) la fattibilita (giuridica ed economica) del Nuove Piano di Concordato,
nonché la ragionevolezza delle ipotesi e assunzloni poste a suo fonda



salini (

/,o}p-

impregilo (ﬁ'j

24

Patrimonio Destinato, Linee guida della Liquidazione, Anticipi di Liquidazione
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La fase di liquidazione, come ampiamente indicato nella memoria depositata da
Astaldi ii 18 giugno 2019 (la “Memoria Integrativa®); st sviluppera secondo le
seguenti diretlrici.

Scissione. Nel periodo compreso tra Pammissiane di Astaldi alla procedura
concordataria e la data delladunanza dei creditori, sara deliberata ed altuata {a
scissione parziale proporzionale della controllata Astaldi.Concessioni S.p.A,
(“Astaldi Concessioni") con modailita tali da non arrecare pregiudizio ai contratti in
essere, all'esito della quale nella scissa, Astaldi Concessioni rimarranno
unicamente le componenti patrimoniali. funzionali alla_liquidazione (vale a dire le
partecipazioni nelle societa veicolo titolari dei contratli di‘concessione relativi a
Felix Bulnes, Aeroporto di Santiago ed Etlik, il credito per finanziamento soci verso
le predette societa veicolo e il debito verso Astaldi, anche derivante dai
finanziamenti effettuati nel tempo, in favore di¢'Astaldi Concessioni per il

completamento della costruzione delle opere oggetto di concessione).

Palrimonio Deslinato. Successivamente alla scissione, ne! periodo compreso tra
I'approvazione della Nuova.Proposta Concordataria da parte della maggioranza
dei creditori e la, data dell'udienza di omologa, il consiglio di amministrazione di
Astaldi costituird un"patrimonio destinato ex art. 2447-bis ss. cod. civ. (il
“Patrimonio Destinate™), in' cui confiuiranno, come diffusamente indicato nel
Nuovo Piano diConcordato: (i) la partecipazione e il credito per finanziamento soci
detenuti.da. Astaldi in Ankara Etlik Hastane A.S., societa di progetio titolare del
contratto di‘concessione relativo alla costruzione ed alla gestione del'Ospedale di
Etlik, nonehe tutte le passivita, obbligazioni, costi, debiti e oneri connessi a tale
partecipazione; (ii) la partecipazione e il credito per finanziamento soci detenuti da
Astaldi in Ica lc letas-Astaldi Kuzey Marmara Otoyolu, societa di progetto titolare
del contratto di.concessione relativo alla costruzione ed alla gestione del c.d. Terzo
Ponte sui. Bosforo, nonché tutte le passivitd, obbligazioni, costi, debiti e oneri
connessi a tale partecipazione; (ili) la partecipazione e il credito per finanziamento
soci. complessivamente detenuti in Otoyol Yatirim Ve lIsletme A.S., societa di
progetto titolare del contratlo di concessione relativo alla costruzione ed alla
gestione dell'Autostrada Gebze -~ Orhangazi — lzmir, nonché tutte le passivita,
obbligazioni, costi, debiti e oneri connessi a tale partecipazione; (iv) i crediti {anche
per lavori in corso) verso il cliente Instituto de Ferrocarriles del Estado (i “Crediti
Venezuelani®, cosi come definiti nel Nuovo Piano di Concordato), nonché tutte te
passivita, obbligazioni, costi, debiti e oneri connessi ai contratti la cui esecuzione
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(vii) qualora sussistenti alla data di costituzione del Patrimonio Destinato, ulteriori
attivi collegati al contratio EPC del Terzo Ponte sul Bosfore (i.e.. expertise fee del
3BB e profitto a finire atleso del progetto); (viii) una dotazione di cassainiziale pari
a Euro 2.000.000 (due milioni); (ix) la partecipazione (100%) in Astaldi Concessioni
(ovvero nella societa scissa), considerando che-la-delibera di _costituzione sara
adottata In un momento successivo alla data di efficacia della scissione parziale
proporzionale di Astaldi Concessioni.

SFP. La delibera costitutiva del Patrimonio. Destinato, i cui effetti saranno
sospensivamente condizionati all'Omologa Definitiva.e all'esecuzione dell'Aumento
di Capitale Riservato a Salini Impregilo (come di seguito definito): (i) prevedera che
il Patrimonio Destinato emetta, in una o pilt seluzioni, gli strumenti finanziari di
partecipazione all'affare (emessi ex art. 2447-ter comma 1 lett. e) cod. civ.) equity-
like destinati ad essere assegnati ai Creditori Chitografari di Astaldi secondo il
rapporto di cambio di 1 SFP per ogni 1 Euro di credito chirografario vantato nei
confronti della Societa (gli “SEP"); (ii) approvera e linee guida della liquidazione del
Patrimonio Destinato ‘e dei-poteri dei Procuratori in linea con quanto previsto
nell'allegato doc. K)al Nuovo Piano di Concordato e accluso alla presente Offerta
sub Allegato 2.4.5; (iii). prevedra che, per le obbligazioni contratte per Ia
llquidazione degli attivi del Patrimonio Destinato o comunque afferenti alla gestione
dello stesso; risponda unicamente questultimo; (iv) approvera la bozza del
regolamento degli. SFP ‘equily-like in un testo in linea con quanto indicato
nell'allegate doc. J) al Nuove Piano di Concordato, come ulteriormente modificalo,
chiarito e integrate dalle previsioni della presente Offerta (il “Regolamento SFP).

Deragognition. L'Offerta presuppone che, per effetto della costituzione del
Patrimonio Destinato, si realizzl la completa derecognition dal bilancio consolidato
di,Astaldi (e, quindi, a seguito del cambio di controllo di Astaldi per effetto
dellAumento "di Capitale Riservalo a Salini Impregilo, anche dal bilancio
consolidato di Salini Impregilo) di tutte le poste destinate a confluire delle
atlivita/passivita trasferite al Patrimonio Destinato.

Periodo_Interinale del perimetro di liquidazione. L’Offerta presuppone che nel
Periodo Interinale e fino alla data di efficacia della delibera di costituzione del
Patrimonio Destinato e di entrala in vigore del Regolamento SFP:

(1) Astaldi gestisca gli attivi, i beni, i crediti e le partecipazioni che
saranno oggetto del Patrimonio Destinato nel rispetto delle linee
guida della liquidazione di cui all'Allegato 2.4.5, fermo restando che
ogni atto di straordinaria amministrazione dovra essere
dal Tribunale;

(ii) gli attivi e i beni oggetto del costituendo Patrimonio Destindto
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finanzieranno la finanza interinale e comunque fino al’Omologa
Definitiva e/o al perfezionamento dell’Aumento di Capitale Riservato a
Salini Impregilo;

(iii) i proventi delle vendite dei Beni della Turchia (come definiti nel
Regolamento SFP e nel Nuovo Piano di Concordato), previa
autorizzazione del Tribunale, potranno essere utilizzati per procedere
al pagamento a favore dei Creditori Turchi de! Debito Turchia (come
definiti nel Regolamento SFP e nel Nuovo Piano di Concordato).

Anticipi di_Liquidazione. Salini Impregilo prende atto che, sia durante il Periodo
Interinale, sia successivamente alla data di efficacia della delibera di costituzione
del Patrimonio Destinato e di entrata in vigore de! Regolamento SFP, il Patrimonio
Destinato potrebbe, nelle more dei realizzi derivanti dalle prime vendite, non avere
disponibilita di cassa sufficienti a far fronte: (a) agli apporti di capitale e
finanziamenti soci a socleta ¢he fanno parte del Patrimonio Destinato (le “Capital
Call'), secondo quanto previsto nel Nuovo Piano di Concordato e come meglio
rappresentati nell'Allegato 2.4.8; (b) agli iniziali costi di gestione de! Patrimonio
Destinalo. A tal fine, la presente Offerta presuppone che Astaldi si impegni (i) a
finanziare le Capital Call fino allimporto massimo di Euro 75.000.000
(settantacinque milioni),.in linea eon quanto previsto nellAllegato 2.4.7 e (ii) a
finanzlare i necessari costi di gestione del Patrimonio Destinalo post efficacia della
delibera di costituzione. dello ‘slesso per un importo non superiore ad Euro
2.000.000 {due milionl). Il Patrimonio Destinato, al fine di ottenere il finanziamento
di tali importi da Astaldi, dovra farne richiesta con congruo anticipo, fornendo
evidenza di non disporre def relativi importi al momento della necessita di eseguire
il relativo esborso. In aggiunta alle categorie e importi di cui sopra, costituira
Anticipo di Liquidazione ogni ammontare dei pagamenti previsti a favore di terzi, ivi
comprese le societa le cui partecipazioni sono incluse nel Patrimonio Destinato, da
parte di Astaldiper: (a) debiti od oneri connessi al Patrimonio Deslinato; (b) costi di
gestione del Patrimonio Destinato; (c) ogni imposta diretta o indiretta, iributo elo
lassa ollre ad eventuali sanzioni ed interessi connessi e altri accessori comunque
relativi ai singoli beni del Patrimonio Destinato o al Palrimonio Destinato nel suo
complesso. L'Offerta presuppone che, ai sensi del Nuovo Piano di Concordato e
della Nuova Proposta Concordataria, nonché del Regolamento SFP:

(i) i proventi netti derivanti dalla liquidazione del Patrimonio Destinato
siano destinati, per il tramite degli SFP, al soddisfacimento dei
Creditori Chirografari previa deduzione dell'Anticipo di Liquidazione
e, ove se ne verifichino | presupposti, di ogni eventuale
Sopravvenienza Passiva secondo l'ordine di distribuZioie~del
Proventi Netti di Liquidazione (come definiti nel Regolaniento SFP);
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(ii) sia previsto, tra gli Accantonamenti come definiti nel Regolamento
SFP, un accantonamento per cassa pari-alla differenza tra Euro
77.000.000 (settantasette milioni) (i.e. la somma fra I'importo delle
Capital Call, pari a Euro 75.000.000, e !'iniziale fabbisogno finanziario
pari a Euro 2.000.000) e I'ammontare complessivo di tutte le somme
gia corrisposte dalla Societa a titolo di Anticipo di Liquidazione fino
alla data di distribuzione (cfr. definizione “Accantonamento per
Anticipi" del Regolamento SFP).

249  Sopravvenlenze Passive. L'Offerta presuppone che dai proventi netti derivanti
dalla liquidazione del Patrimonio Destinato siano dedotle, oltre agli Anticipi di
Liquidazione e secondo I'ordine di distribuzione deéi Proventi Netti di Liquidazione
(come definiti nel Regolamento SFP), le.c.d. “Sopravvenienza Passive”. Per
‘Sopravvenienze Passive” si intende ogni ammontare, che comporti per Astaldi
un esborso di cassa ulleriore rispetto ai debiti e fondi rischi attualmente previsti nel
Nuovo Piano di Concordato, e che'sia tenuta a corrispondere a qualsivoglia terzo -
ivi inclusi i creditori di-Astaldi (ad eccezione dei Creditori Chirografari per crediti
chirografari per titolo o causa anteriore alla pubblicazione del Ricorso di Pre-
Concordato), le societa controllale da Astaldi e le sue controparti contrattuali - in
relazione ad, ogni debito, obbligo, onere, responsabilita o passivita per fitolo,
ragione o causa anteriori al termine de! Periodo Interinale. Per maggiore chiarezza,
le Sopravvenienze Passive includono non solo gl eventuali maggiori debiti, costi
elo oneri prededucibili eventualimente sostenuti da Astaldi rispetto al Nuovo Piano
di Concordato ma anche ogni maggior costo sostenuto da Astaldi a seguito
dell’accertamento del rango privilegiato o prededucibile di crediti nei confronti di
Astaldi che nel Nuovo Piano di Concordato sono considerati chirografari.

2410 GCeediti Contestati. Salini Impregilo prende atto delle contestazioni promosse da
SACE nei confronti di Astaldi in relazione al grado di priorita dei propri crediti nel
Passivo Concordatario e della circostanza che tali credilori sostengono che,
diversamente da quanto previsto nel Nuovo Piano di Concordato, parte del o tutti i
crediti dagli stessi vantati nei confronti di Astaldi avrebbero natura privilegiata efo
prededuciblle anziché chirografaria (i “Crediti Contestati”). Alla luce di quanto
sopra, I'Offerta presuppone che:

1] fino a quando i Crediti Contestati non siano oggetto: (a) di un
accordo ftransattivo autorizzato nel contesto della procedura di
concordato Astaldi che ne riconosca, anche solo parzialmente, Ia
hatura di crediti privilegiati e/o prededucibili e/o chirografari (il
"Riconoscimento”); ovvero (b) di wuna sentenza anche

la natura di crediti privilegiati, prededucibili chirografari
(I'“Accertamento”):

10
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(ii)

(3)

(4)

venga effettuato un accantonamento per cassa per un importo pari
a Euro 152.000.000 (centocinquantadue mitioni) a valere sul
Patrimonio Destinato (introducendo una specifica definizione di
“Accantonamento Crediti Contestati”, che dovra essere aggiunta
alla voce di "Accantonamenti” prevista nel Regolamento SFP), da
effettuarsi non appena vi siano flussi rinvenient! dalla liquidazione
degli attivi del Patrimonio Destinato {ivi inclusa Ia cassa relativa a
vendite di beni destinati al Patrimonio Destinalo che dovessero
avvenire nel Periodo Interinale).

in caso di Accertamento o Riconoscimento della natura privilegiata
o prededucibile, in Jutto. o in parte,.dei Crediti Contestati, il
Procuratore del Patrimonio Destinato, su semplice richiesta scritta
di Astaldi, dovra effeltuare l'immediato pagamento di guanto
risultera dovuto. a titolo di Crediti Contestati ai titolari delie prelese
secondo quanto previsto nellAccertamento o Riconoscimento, a
valere su flussi.di-cassa del Patrimonio Destinato e con ['utilizzo
degli importi a titolo di Accantonamento Crediti Contestati. Resta
intesa che, fino a tale momento, la somma accantonata dovra
essere. trattenuta e non distribuita, al pari  degli altri
Accantonamenti previsti nel Regolamento SFP;

nessun importo venga corrisposto in gualsiasi forma a SACE nel
Periodo Interinale, neppure a tilolo transattivo, da parte di Astaldi
in relazione ai Crediti Contestal);

Tale Accantonamento Crediti Contestali potra essere liberato solo
alla data in cui avvenga il primo fra i seguenti eventi: (a)
Riconoscimento della natura chirografaria del Crediti Contestati;
(b) accertamento con sentenza passata in giudicalo della natura
chirografaria dei Credili Conlestati ovvero (¢) data in cui il diritto di
azicnare i Crediti Contestali debbha considerarsi prescritto;

l'eventuale importo che dovesse essere corrisposto da Astaldi in
relazione ai Crediti Contestati Accertati o Riconosciuti al privilegio o
in prededuzione costituira una Sopravvenienza Passiva al sensi della
presente Offerta e del Regolamento SFP, e sara rimbarsato secondo
l'ordine di distribuzione dei Proventi Netti di Liquidazione (come
definiti nel Regolamento SFP).

Compensazioni e rimborsi. Tutti gli importi versati da Astaldi a qualsivoglia terzo a

titolo di Anticipo di Liquidazione ovvero Sopravvenienza Passiva polrg

integralmente recuperati da Astaldi nel contesto delle distribuzioni prgviste ai senji
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del Regolamento SFP, ovvero mediante compensazione di posizioni creditorie e
debltorie tra e il Patrimonio Destinato (ovvero le societa.che ne fanno parte).

Risorse Salini Impregilo. La presente Offerta presuppone che, laddove, al fine di
evitare un pregiudizio a commesse o ad altri asset di Astaldi, e su richiesta di
quest'ultima, Salini Impregilo o altre socield che rientrine nel perimetro di
consolidamento di Salint Impregilo, corrispondano, Importi o prestino garanzie ad
Astaldi e/o (anche tramite Astaldi) al Patrimonio Destinato, 1a restituzione dei
relativi importi finanziati e/o garantiti dalla stessa nell'interesse di Astaldi dovra
avere luogo in prededuzione 111 |. fall, previe le autorizzazioni e/o ratifiche che
fossero necessarie da parte degli organi dellaiprocedura di Astaldi. Nel caso in cui
tali importi fossero richiesti da ‘Astaldi. e corrisposti da Salini Impregilo o altre
societd che rientrino nel perimetro di consolidamento” di Salini Impregilo, a
beneficio del Patrimonio Destinalo, gli stessi importi costituiranno Anticipo di
Liquidazione come definito:nel. Regolamento SFP_e Astaldi sara tenuta, una volta
recuperati secondo _le previsioni del Regolamento SFP, a restituirli
immediatamente a Salini Impregilo efo le alire societa che rientrino nel perimetro di
consolidamento di Salini Impregilo che li avranno effettivamente anticipati.

Modifiche al Regolamenio. SFP. La presente Offerta presuppone che il
Regolamento SFP recepisca, qualora difformi, tuite le integrazioni di cui alla
presente Offerta, ivi inclusi quanto previsto dal presente § 2.4.

Presupposti dell'intesvento di Salini Impregilo: struttura defl’aumento di capitale in
Astaldi e struttura patrimoniale post Omologa

La struttura dell'aumento di capitale in Astaldi

3.1

(a)

La presente Offerta presuppone che, dopo I'approvazione della Nuova Proposta
Concordataria da parte delladunanza dei creditori, il consiglio di amministrazione
t Aslaldi deliberi favorevoimente su una proposta da presentare al'assemblea
degli azionisti di Astaldi, avente ad oggetto, inter alia, unitamente agli adempimenti
di legge, alle modifiche statutarle collegate e alle relazioni previste per legge:

in primis

(i) I'approvazione del bllancio di esercizio al 31 dicembre 2018 e della
semestrale al 30 gilugno 2019 (nonche, ove ve ne fossero le

condizioni, del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2(?,'— he
(if) con delibera assembleare da adottarsi con efficacia osp::s‘:':blente

condizionata all’'Omologa Definitiva (come definita):
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(b)

1N I'adozione dei provvedimenti previsti per legge sul capitale sociale
(ove necessart);

(2) la revoca delle delibere degli aumenti di capitale sociale adottate in
data 15 dicembre 2017 e in data 28 giugno 2018; e

{3) annullamento di tutte le azioni proprie in portafoglio di titolarita di
Astaldi; nonché

successivamente all'approvazione delle delibere di cui alla precedente lettera
(a), le seguenti proposte di delibera, da assumere contestualmente e sempre
con_delibera assembleare da adottarsi eon efficacia sospensivamente

condizionata all'Omologa Definitiva:

)

(i)

1 Mumero approssimato al terzo decimale.

l'approvazione di un primo aumento del capitale sociale, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art, 2441, comma 5, cod.
civ., per Euro 225.000.000 (duecentoventicinque mifioni) e da liberarsi
in danaro, riservato in sottoscrizione a Salini Impregilo e offerto ad un
prezzo di emissione pari a Euro 0,230 (ventitré centesimi) per azione
(I’"Aumento di Capitale Riservato a Salini Impregilo™);

l'approvazione di un secondo aumento del capitale sociale, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441, comma 5, cod.
civ.,, = scindibile, per Euro 98.653.846 (novantotto milioni
seicentocinquantatremila ottacentoquarantasei), destinato a servizio
della " conversione in azioni ordinarie Astaldi del complessivo
ammontare (1) dei crediti chirografari accertati come risultanti dal
Nuovo Piano di Concordato della Societa e (2) dei Crediti Chirografari
Potenziali, secondo un rapporto di 12,493 (dodici virgola
quattrocentonovantatre)' azioni per ogni Euro 100 (cento) di credito
chirografario accertato o potenziale vantato nei confronti di Astaldi
(le “Azloni Astaldi Attribuite ai Creditori Riconosciuti e Potenziali”).
L'aumento di capitale dovrda essere eseguito ad un prezzo di
sottoscrizione pari a Euro 0,230 (ventitré centesimi) per azione
('"Aumento di Capitale Riservato Chirografari Riconosciuti e
Potenziali”); resta inteso che trattandosi di un aumento di capitale
scindibile, saranno effettivamente emesse solo le Azioni Astaldi
Attribuite al Creditori Riconoscluti e Potenziali sottoscritte (a) dai
Creditori Chirografari Riconosciuti e (b) dai Creditori Chirografari
Potenziali i cui crediti siano stati medio tempore (x) accertati con
sentenza passata in giudicato {ovvero provvisoriamenté esecutiva) o
(y) riconosciuti da Astaldi (anche transattivamente) in/forma scritta;
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(iif)

(iv)

l'approvazione di un terzo aumento del capitale sociale, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod.
civ., scindibile, sino ad un importo massimo prudenzialmente stimato
che risulti capiente per il soddisfacimento dei Creditori Chirografari
Non Previsti, destinato a servizio della conversionein azioni ordinarie
Astaldi dei Crediti Chirografari Non Previsti secondo un rapporto di
12,493 (dodici virgola quattrocentonovantatré)? azioni per ogni Euro
100 (cento) di credito chirografario non previsto quale creditore nel
Nuovo Piano di Concordato alla data della delibera assembleare di
approvazione (le “Azioni Astaldi Attribuite ai Creditori Non Previsti” e,
insieme alle Azioni Astaldj Attribuite al Creditori Riconosciuti e
Potenziali, le “Azioni Astaldi Attribuite ai Creditori”). (I"'Aumento di
Capitale Riservato Chirografari Non. Previsti”); il consiglio di
amministrazione di Astaldi dopo I'Omologa, con cadenza semestrale,
dovra esercitare la delega per effettuare I'aumento di capitale nella
misura necessaria a soddisfare i Creditori Chirografari Non Previsti i
cul crediti siano stati medio tempore (x) accertati con sentenza
passata in giudicato (ovvero provvisoriamente esecutiva) o (y)
riconosciuti da Astaldi (anche transattivamente) in forma scritta;

I'approvazione dell'emissione di:

(1) warrant destinati a Salini Impregilo (“Warrant Anti-Diluitivi®) ed
esercitabili al termini e condizioni di cui al relativo regotamento, it
cui. testo viene qui accluso quale Allegato 3.1.1(b)(iv) (il
“‘Regolamento Warrant Anti-Diluitivi"), che sara contestualmente
adoltato dall'assemblea. Il numero di Warrant Anti-Diluitivi di cui
sara approvata 'emissione dovra essere sufficiente a consentire a
Salini Impregilo di sottoscrivere e ricevere (senza ulteriori eshorsi
rispetto allAumento di Capitale Riservato a Salini Impregilo) un
numero di azioni ordinarie Astaldi tale da assicurare a Salini
Impregilo che, post emissione (a) di eventuali Azioni Astaldi
Attribuite ai Creditori Non Previsti e (b) delle azioni atiribuite a
Salini Impregilo a seguito dell‘esercizio del Warrant Anti -Diluitivo |,
la quota percentuale di partecipazione di Salini Impregilo al
capitale di Astaldi torni a corrispondere a quella indicata nella
tabella di cui all'Allegato 4.3.2(b) (di cui infra) che segue, senza
considerare gli effetti di possibili emissioni di azioni Astaldi a
servizio dei Warrant Premiali, rispetto ai quali pregilo
subirebbe la diluizione; nonché

‘Numero approssimato al terzo decimale.
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(2) azioni ordinarie Aslaldi da emettere a servizio dei Warrant Anti-
Diluitivi, in numero corrispondente a quello dei. Warrant Anti-

Diluitivi;

(v) lemissione di:

(1) warrant destinati alla Banche Finanziatrici Astaldi (i "Warrant
Premiali”) ed esercitabili ai termini &condizioni di cui al relativo
regolamento, il cui testo viene qui allegatoyAllegato 3.1.1(b)(v) (il
“‘Regolamento Warrant Premiali”), che sard contestualmente
adottato dallassemblea. |l numero di Warrant Premiali di cui sara
approvata l'emissione dovra essere sufficiente a consentire alle
Banche Finanziatrici di Astaldi di sottoscrivere a pagamento, nelle
finestre di esercizio previste dal Regolamento Warrant Premiali,
azioni ordinarie Astaldi ad un prezzo di sottoscrizione pari a Euro
0,230 (ventitré centesimi) per azione; per un numero pari al 5%
(cinque percento) del capitale della Societa nella sua consistenza
immediatamente /successiva all’esecuzione dell'ultimo degli
aumenti di capilale di_cui ai punti 3.1.1(b)(i) e 3.1.1(b)(ii) che
precedono e del punto 3.1.1.(b)(v)(2) che segue. A scopo di
chiarezza ai fini del calcolo saranno esclusi I'Aumento di Capitale
Riservato Chirografari Non Previsti di cui al precedente punto
3.1.4¢(b)(iii) e 'aumento di capitale relativo alle azioni di compendio
dei Warrant Anti-Diluitivi di cui al precedente punto 3.1.1(b)iv) (cfr.
per chiarezza Allegato 4.3.2(b));

(2) azioni ordinarie Astaldi da emettere a servizio dei Warrant
Premiali, in numero corrispondente a quello degli Warrant Premiali.

L'assemblea di Astaldi approvera la delibere di cui al precedente § 3.1.1 (le
“Delibere Assembleari Astaldi”), con le maggioranze previste per legge e in
maniera, sospensivamente condizionata al’Omologa Definitiva, prima delludienza
per-l'omologa del concordato e/o comungue in tempo utile per far si che - avuto
altresi riguardo al procedimento istruttorio di approvazione del prospetto di
quotazione delle azioni rivenienti dall’Aumento di Capitale Riservalo a Salini
Impregilo e delle Azioni Astaldi Attribuite ai Creditori Riconosciuti e
all'adempimento degli ulteriori obblighi e formalita ai sensi del quadra normativo e
regolamentare in allora vigente - I'emissione e l'inizio delle negoziazioni delle
predette azioni avvengano contestualmente, o in ogni caso nel pit breve tempo
possibile successivo, all'Omologa Definitiva.

L'Aumento di Capitale Riservato Chirografari Riconosciuli e Pote
eseguito, verificatasi I'Omologa Definitiva, fino alla concorrenza di quanto
necessario per soddisfare i Creditori Chirografari figuranti nell'ele

J

2o dei creditori,
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come eventualmente rettificato all'esito delle verifiche demandate ai-Commissari
Giudiziali ex art. 171 1. fall., e il consiglio di amminisirazione dara corso alie
successive attivita volle all'emissione delle azioni da assegnarsi-ai Creditori
Chirografari Potenziali e Non Previsti, i cui crediti, successivamente alle prime
sottoscrizioni post Omologa Definitiva, siano statiwmedio tempare. (x) accertati con
sentenza passala in giudicalo (ovvero provvisoriamente esecutiva) o (y)
riconosciuti da Astaldi (anche transattivamente) in forma scritta.

Resta inteso che, nel caso in cui emergessero Creditori Chirografari Non Previsti
per ammontare superiore a quanio deliberalo nell’Aumento di Capitale Riservato
Chiragrafari Non Previsti, gli organi deliberanti.di Astaldi saranno tenuti ad adottare
nuove e ulteriori delibere di aumento di capitale ché consentano di preservare gli
assetti e gli equilibri e di non alterare le Jogiche soltostanti a quanto previsto dalla
presente Offerta e nel Nuovo Piano di Concordato.

Stalo patrimoniale di Astaldi post Omeloga Definitiva

La presente Offerta presuppone che lo stato patrimoniale di Astaldi recepito nel primo
bilancio civilistico e consolidato. di “Astaldi approvato successivamente al'Omologa
Definitiva, e che pertanio tenga conto dell'effetto esdebitatorio della procedura
concordataria, sia sostanzialmente conforme a quanto riflesso nella sintesi del Nuovo
Piano di Concordala di cuiall'Allegate 2.3.1.

Presupposti dell'intervento di Salini Impregilo: modalita di soddisfacimento dei
creditori

Pagamento integrale della prededuzione

411

La presente Offerta presuppone che il Nuovo Piano di Concordato e la Nuova
Proposta Concordataria di Astaldi prevedano l'integrale pagamento per cassa di

tutti i crediti e spese prededucibill, ivi inclusi (a titolo esemplificativo e non
esaustivo):

(a) le spese di giustizia, come liquidate dal Tribunale di Roma, di
importo complessivo non superiore a Euro 46 milioni (quarantasei
milioni);

(b} il compenso dei consulenti di Astaldi, di importo complessivo non

superiore a Euro 22 milioni (ventidue milioni);
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{c) le spese relative alla continuitd aziendale, maturate a partire dal
deposito del Ricorso di Pre-Concordato e sino al termine del
Periodo Interinale, nonché relative alla liquidazione del Patrimonio
Destinato (ivi inclusi gli Anticipi di Liquidazione e ogni altro costo
sostenuto in relazione alla liquidazione del Patrimonio Destinato), in
conformita a quanto previsto nel Nuovo Piano di Concordato;

{d) i crediti per finanziamenti prededucibili autorizzati dal Tribunale di
Roma ed erogati ad Astaldi ai sensi degli artt. 182-quater efo 182-

quinquies |. fall. in conformita a quanto previsto nel Nuovo Piano di
Concordato.

4.2 Pagamento integrale dei creditori privitegiali entro l'anno dall'omologa

421 La presente Offerta presuppone. che il Nuovo.Piano di Concordato e [a Nuova
Proposta Concordataria di Astaldi prevedano linlegrale pagamento per cassa
entro un anno dall'Omologa Definitiva ai sensi dell'art. 186-bis |I. fall. di tutti i
creditori privilegiati, di imporlo complessivo non superiore a Euro 97.000.000
(novantasette milionl), vl inclusi:

(a) i crediti privilegiatl ai sensi dellart. 2751-bis, n. 1, cod. civ. vantati dai
dipendenti di Astaldi a titolo di ferie non godute, ratei passivi 13° e 14° e
altre indennita, di importo non superiore a Eurc 13.000.000 (tredici
milioni);

(b) i crediti privilegiali ai sensi dell'art. 2751-bis, n. 2 e n. 5, cod. civ., vantati
rispettivamente da professionisti @ imprese artigiane nei confronti di
Astaldi, di importo complessivo non superiore a Euro 21.000.000
(ventuno milioni);

(c) i crediti privilegiati verso istituti previdenziali di importo complessivo non
superiore a Euro 8 milioni (nove milioni);

(d) i crediti privilegiati tributari di importo complessivo non superiore a Euro
28.000.000 (ventotto milioni);

(e) altri crediti privilegiati di imparto complessive non superiore a Euro
26.000.000 (ventisel milioni).

4.3 Saddisfacimento parziale dei Creditori Chirografari

431 La presente Offerta presuppone che il Nuovo Piano di Concord

Proposta Concordataria di Astaldi prevedano il soddisfacimefilo parziale dgi
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Creditori Chirografari mediante attribuzione a titolo di datio in solutum {pienamente
satisfattiva e liberatoria):

(a)
(b)

delle Azioni Astaldi Attribuite ai Creditori; e
degli SFP.

432 Datio in solutum di azioni ordinarie Astaldi con'godimento regolare

(a)

(b)

Le Azioni Astaldi Attribuite al Creditori, secondo quanto previsto
nelia Delibera Assembleare Astaldi, si intenderanno sottoscritte e
liberate dai relativi Creditori Chirografari per effetto della Proposta
Concordataria (e dunque senza necessita di alcun adempimento
ulteriore da parte loro), con imputazione del prezzo di emissione al
credito chirografo da essi vantato nei confronti di Astaldi.

A seguito dell'emissione e integrale sottoscrizione delle Azioni
Astaldi Attribuite.ai-Creditori Riconosciuti e Potenziali, i Creditori
Chirografari diverranno titolari una quota del capitale sociale
ordinario di Astaldi, con godimento regolare, pari al 28,5% (ventotto
virgola cinque per cento) del capitale sociale. Tale percentuale
potrebbe variare in funzione dell'esercizio dei Warrant Premiali. Per
chiarezza espositiva, si riporta sub Allegato 4.3.2(b) una tabella con la
tipartizione del capitale sociale di Astaldi nel momento
immediatamente successivo al perfezionamento dell'Operazione e un
prospetto che evidenzia le variazioni in caso di esercizio del Warrant
Premiali o dell'emersione di Crediti Chirografari Non Previsti.

433 Datio in solutum di SFP

(@)

(b)

Gl SFP saranno emessi da Astaldi, ai sensi dell'art. 2447-ter lett, d)
cod. civ. e secondo le previsioni del Regolamento SFP, e si
intenderanno sottoscritti e liberati dai Creditori Chirografari per
effetto della Proposta Concordataria (e dunque senza necessita di
alcun adempimento ulteriore da parte degli stessi), con imputazione
del prezzo di emissione al credito chirografo da essi vantato nei
confronti di Astaldi.

Gli SFP si estingueranno alla data dell'integrale distsik
titolari di SFP dei proventi netti derivanti dall'intera f{quidaziohe del

Patrimonio Destinato, come meglio disciplinato dal Regolamento
SFP.
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Criterio di attribuzione delle Azioni Astaldi Attribuite ai Creditori e degli SFP
@ gestione dei resti

Come sopra indicato | Creditori Chirografari avranno diritto di ricevere n. 12,493
{dadici virgola quattrocento novantatré)? azioni Astaldi ogni Euro 100 (cento) di
Credito Chirografario @ n. 1 SFP per ogni 1 Euro di credito chirografarlo da essi
vantato nei confronti di Astaldi fermo restando che verranno previstl meccanismi di
negoziazione dei resti a soddisfacimento delle porzioni del credito inferiori at
suddetto ammontare.

Trattamento di eventuali Creditori Chirografari accertati successivamente
all'Omologa Definitiva e/o “pretermessi”

I Creditori Chirografari Potenziali e | Creditori Chirografari Non Previsti che
siano stati (a) espressamente riconosciuti per iscritto dalla Societa ovvero
(b) accertati con sentenza passata in giudicato o provvisoriamente esecutiva
riceveranno Azioni Astaldi Attribuite ai Creditori e SFP emessi secondo
quanto previsto dalle Delibere Assembleari Astaldi e dal Regolamento SFP e
nel rispetto del criterio di.attribuzione di cui al precedente § 4.3.4.

Esecuzione della Nuova Proposta di Concordato, effetto satisfattivo e
cancellazione del debito chirografo

(a) La presente Offerta presuppone che la Nuova Proposta di Concordato
si intenda ad ogni effetto eseguita e integralmente adempiuta nel
momento _in cui Astaldi abbia proceduto (i) all'integrale pagamento
dei debiti prededucibili e privilegiati, non contestati, di cui ai
precedenti §§ 4.1 e 4.2,, nonché (ii) alla datio in solutum ai Creditori
Chirografari non contestati delie Azioni Astaldi Attribuite ai Creditori
di cui al precedente § 4.3.2 e degli SFP di cui al precedente § 4.3.3.

(b) Con_l'esecuzione della proposta di concordato nei termini qui
descritti, l'intero debito chirografario di Astaldi si intendera
soddisfatto e cancellato ad ognl effetto contabile e di legge.

4.4 Trattarmento del credito postergato vantalo da FinAst S.r.1. nei confronti di Astaldi

441

Con riguardo al credito chirografario e postergato ex art. 2497-quinquies cod. civ.,
pari'a Euro 20.000.000 (venti milioni), vantato da FinAst S.r.l. (“FinAst") nei
confronti di Astaldi a titolo di versamento in conlo futuro aumento di capitale il
“Credito FinAst"), la presente Offerta presuppone che FinAst:

? Numero approssimato al terzo decimale.

19



(P

salini K«
impregilo ff?)

442

(a) rinunci unilateraimente ad un importo non inferiore al 70% (settanta
per cento) del Credito FinAst, pari a 14.000.000 (quattordici milioni) (1a
“Rinuncia al Credito FinAst"); e

{b) a condizione che rinunci previamente e definitivamente alla
maggiorazione del disitto di voto a essa spettante a norma dell'art.
127-quinquies del D.Lgs. 24 febbraio, 1998, n. 58 e dello statuto
vigente di Astaldi, abbia la facolta di convertire la restante porzione
del 30% (trenta per cento) del Credito FinAst, pari a 6.000.000 (sei
milioni), in azioni ordinarie Astaldi emesse in esecuzione di un futuro
aumento di capitale che sara deliberato da Astaldi successivamente
all'integrale adempimento deila Nuova Proposta di Concordato e fuori
dall'arco temporale del Nuovo Piano di Concordato.

Salini Impregilo prende atto e assume che, come riportalo nella Memoria
Integrativa (cfr. pag. 20), fermo,lintegrale immediato adempimento della Nuova
Proposta di Concordato, F'orizzonte temporale del Nuavo Piano di Concordato non
sara inferiore ad a tre anni e mezzo dall'Omologa Definitiva e, pertanto, si assume
che la facolta di conversione da parte.di FinAst non possa essere esercitata prima
di tale data,

5. Presupposti dell'intervento di Salini Impregilo: funding dell’Operazione

5.1 If Progetto ltalia

5.1.1

51.2

L'operaziope divacquisto del controllo della Societa nel contesto del concordato
preventivo si inserisce nella pitl ampia cornice di realizzazione da parte di Salini
Impregilo del Progetto ltalia, vale a dire il progetto che ipotizza un'aggregazione di
imprese.italiane operanti nel settore delle costruzioni con l'importante contributo di
CDPE e del principali istituti di credito del Paese. Salini Impregilo € sempre slala
consapevole del ruolo cenlrale che Astaldi riveste ai fini della concreta
realizzazione de! Progetto ltalia e, del pari, ha sempre esplicitato (non da ultimo
nella propria comunicazione del 20 maggio 2019, i cui contenuti sono stati ribaditi
nella comunicazione del 18 giugno 2018) che il proprio intervento a sostegno della
proposta concordataria di Astaldi avrebbe richiesto la raccolta di adeguate risorse
di capitale e di debilo,

Anche alla luce delle richieste rivolte da Astaldi agli istituti finanziatori in_merilg alle
necessita di finanza interinale, nonché a seguito delle trattative inter€orse fra Sallni
Impregilo e tali istituti finanziatori e COPE & previsto, quale presugposto essenzidle
della manovra finanziaria alla base della presente Offerta, il supiforla da parte degli
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istituti di credito, di CDPE e della stessa Salini Impregilo al buon esito
dell'Operazione, secondo quanto qui di seguito indicato.

52 La manovra economica e finanziaria del Progetto Italia

521  Lamanovra economica e finanziaria (la “Manovra”) prevede:

(a)

(b}

(c)

un aumento di capitale inscindibile di Salini Impregilo per Euro
600.000.000 (seicento milioni), con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell'articolo 2441 comma 5 del codice civile, da liberarsi
interamente in denaro, (I"‘Aumento di Capitale dell’Offerente”)
oggetto di sottoscrizione da parte di Salini Costruttori S.p.A. (“Salini
Costruttori”) per un ammontare pari a Euro 50.000.000 {cinquanta
milioni), da CDPE per un ammontare. massimo pari a Euro
250.000.000 (duecentocinquanta milioni), da taluni degli Istituti
Finanziatori (come di seguito definiti) per un ammontare massimo
pari a Euro 150.000.000 (centocinquanta milioni). L'Aumento di
Capitale dell'Offerente sara inoltre assistito da un accordo di pre-
garanzia ai sensi del quale Bank of America Merrill Lynch e Citibank

(le “Banche Garanti”), stipuleranno un contratto di garanzia avente

ad oggetto la porzione dell'’Aumento di Capitale dell'Offerente non
assistita. da_impegni di sottoscrizione, pari ad Euro 150.000.000
(centocinquanta milioni), ed eventualmente non sottoscritta ad esito
delia relativa offerta; la prima finestra utile per I’Aumento di Capitale
deli’'Offerente & prevista nell'ultimo trimestre 2019,

I'estensione delle scadenze relative al rimborso di taluni
finanziamenti concessi da alcuni degli Istituti Finanziatori (come di
seguito definiti) a Salini Impregilo (i “Finanziamenti Salini da
Estendere”), nonché la modifica di, o la rinuncia a, alcune previsioni
di_‘tali contratti al fine di consentire I'implementazione delle
operazioni previste nell’ambito del Progetto Italia;

la concessione da parte di alcuni degli Istituti Finanziatori (come di
seguito definiti) a Salini Impregilo (ovvero ad una societa di nuova
costituzione interamente partecipata e garantita da Salini Impregilo),
subordinatamente all’'ammissione di Astaldi al Concordato, di una
linea di credito per cassa di importo massimo pari ad euro
200.000.000 (assistita da pegno sul Prestito Obbligazionario (come
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(d)

(e}

emesso da Astaldi ai sensi dell'articolo 182-quinquies, terzo
comma, I fall. e prededucibile ai sensi dell’articolo 111 |. fall. (la
“Prima Emissione”) e sottoscrivere una ulteriore emissione del
medesimo prestito obbligazionario per un importo massimo pari ad
Euro 125.000.000 (centoventicinque milioni) — fungibile con la Prima
Emissione e munita del medesimo ISIN code - assistita dalle stesse
garanzie reali e personali oltre che da alcune ulteriori garanzie di
Astaldi, da emettere ai sensi dell'articolo, 182-quinquies, primo
comma, | fall. e prededucibile ai sensi dell’articolo 111 L. fall. (la
“Seconda Emissione” e, unitamente alla:Prima Emissione, il
“Prestito Obbligazionaric”). Fermo. 'ammontare massimo del
Prestito Obbligazionario, resta inteso che la Seconda Emissione
dello stesso potrebbe anche essere sottoscritta direttamente da uno
o pia degli Istituti Finanziatori e utilizzata parzialmente per
rifinanziare eventuali. ulteriori erogazioni di finanza interinale
prededucibill, sotto forma di tranche aggiuntiva della Prima
Emissione o di un finanziamento bilaterale, che dovessero essere
state nel frattempo finalizzate dalla Societa;

la concessione da parte di alcuni degli Istituti Finanziatori (come di
seguito definiti) ad Astaldi, subordinatamente all'ammissione di
Astaldi_al Concordato, di una linea di credito per firma per
complessivi Euro 384.000.000 (trecento ottantaquattro milioni), ai
sensi dell'aticolo 182-quinquies, primo comma, | fall. e
prededucibile ai sensi dell'articolo 111 della I. fall., per I'emissione
di garanzie funzionali alla prosecuzione dell'attivita aziendale di
Astaldi e alla realizzazione del Nuovo Piano di Concordato che verra
messa a disposizione in due tranche utilizzabili in sequenze
temporali distinte e, quanto alla seconda, successivamente
all'esecuzione dell'Aumento di Capitale dell'Offerente;

la concessione da parte di alcuni degli Istituti Finanziatori (come di
seguito definiti) ad Astaldi, subordinatamente all’Omologa Definitiva
e alla positiva esecuzione dell’Aumento di Capitale Riservato a
Salini, di una linea di credito per cassa di Euro 200.000.000
(duecento milioni), in esecuzione del concordato, prededucibile ai
sensi dell'articolo 182-quater, primo comma, |, fall. e dell’articolo
111 L. fall,, e utilizzabile, successivamente alla data di Omologa
Definitiva e post Aumento di Capitale Riservato per
rifinanziare il Prestito Obbligazionario e supportale I'ordina
attivita di impresa di Astaldi (la “"RCF Astaldi”);
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(f)

la concessione a Salini Impregilo di una nuova linea di credito
revolving per Euro 200.000.000 {duecento milioni), che diverra
disponibile successivamente al perfezionamento dell'Aumento di
Capitale dell'Offerente (la “RCF Salini"), finalizzata a coprire le
esigenze finanziarie dell’Offerente nel contesto
dell'implementazione del Progetto Italia.

L'Offerta presuppone che:

(M

(i)

(i)

la Linea di Credito per Firma Astaldi e la Seconda Emissione del
Prestito Obbligazionario vengano autorizzate dal Tribunale di Roma aji
sensi dell’art. 182-quinquies, primo comma, |. fall. e | crediti derivanti
dalle stesse siano prededucibili ai. sensi dell’art, 411 1. fall.;

la RCF Astaldi sia autorizzata dal Tribunale nel provvedimento di
omologa del concordato di Astaldi - quale finanziamento
prededucibile in esecuzione di un concordato preventivo ai sensi
dell'art. 182-quater, primo comma, . fall.;

i sottoscrittori della Prima Emissione si impegnino irrevocabilmente a
cedere a Salini Impregilo la Prima Emissione ad un prezzo non
superiore all'importo che gli stessi avrebbero diritto di richiedere ad
Astaldi‘ in case di rimborso anticipato della medesima Prima
Emissione.

5.3 Stato degli iter di-approvazione del Progetto Halia

5.3.1

Salini Impregilo conferma che |'Operazione vede coinvolti CDPE, come soggetto
Investitore istituzionale, Salini Costruttori, socia di controllo dell'Offerente e
soggetto che esercita attivita di direzione e coordinamento sullo stesso, ed i
seguenti istituti finanziatori:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
M
(@)

Intesa Sanpaolo S.p.A.

Banco BPM S.p.A.

UniCredit S.p.A.

Monte dei Paschi di Siena S.p.A.
SACE

BNP Paribas

Ilimity Bank S.p.A. (“lllimity™)
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(collettivamente, gli “Istituti Finanziatori” e, coloro tra gli istituti finanziatori che
erogheranno la finanza ad Aslaldi nelle forme della Linea di Credilo per Firma
Astaldi e della RCF Astaldi, le “Banche Finanziatrici Astaldi”).

CDPE, Salini Costruttori, gli Istituti Finanziatori e le Banche Garantij hanno
trasmesso in data odierna a Salini Impregilo le.seguenti comfort fetter efo highly

confident letters, accluse quale Allegato 5.3.2 (le “Comfort Letter”), dalle quali
risulta che;

(i) sussiste la disponibilitd di talivinterlocutori, ciascuno per quanto di
compelenza e senza vincolo di solidarieta, a proseguire fattivamente ed in
buona fede le negoziazioni attualmente in corso. con gli allri soggetti
coinvolti nella Manovra al fing di addivenire ad una condivisione dei termini
e delle condizioni delle singole operazioni in cui si@rticola la Manovra;

(ii) vi & l'obiettivo di sottoporre entro il 1° agosio 2019 ai rispeltivi organi
deliberanti 'approvazione della partecipazione alla Manovra come sopra
articolata.

5.4 Scioglimento di contratti ex art. 169-bis l. {all.

54.1

54.2

5.5 Geslione interinale e governance di Astaldi in pendenza della procedura concorgataria

551

La presente ORferta presuppone inoltre che le sacieta controllate da Astaldi, titolari
delle commesse elencate nel documenlo qui accluse quale Allegato 5.4.1, si
sciolgano dai relativi confralti (di appalto, consortili o comunque collegati
all'esecuzione dei lavorl), se del caso con previo o concarrente scioglimento ex art,
169-bis . fall. dei rapporti di parent guarantee, controgaranzia o comunque di
obbligo solidale di Astaldi, e comungue con modalita tali da assicurare che da tale
scioglimento non conseguano, a carico di Astaldi, debiti, oneri, passivita od
ebbligazioni che debbano essere soddisfalte al di fuori del concorso chiragrafario
in eccedenza rispetto ai relativi fondi rischi previsti nel Piano di Concordato accluso
alla presente Offerta sub Allegato 2.3.1..

In particolare, a seguito delle informazioni che ci avete comunicalo, riteniamo che
rappresenti un presupposto della presente Offerta lo scioglimento ex art. 169-bis |.
fall. dei contralti diversi dai contraili afferenti a contralti EPC, tra i quali si
menzionano a titolo esemplificativo e non esaustivo i seguenti:

(a) contratto relativo al progetto "Diga Monti Nieddu™;

(b) contratto relativo al progetto “Galleria Polcevera”.

Uno dei presupposti essenziali e irrinunciabili a fondamento dell'interdsse e degli

impegni complessivi di Salini Impregilo con riguardo all'Operazione, nifiché della
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fattibilita del’'Operazione stessa, risiede nel mantenimento della . continuita
aziendale di Astaldi, vale a dire nella capacita di Astaldi. di " proseguire
nell'esecuzione dei contratti e rapporti di cui la stessa & parte e, invparticolare,
nell'esecuzione delle commesse e dei progetti esistenti, esecuzione che alla data
della presente Offerta risulta ancora in larga parle_sospesa 0 eomunque limitata
avuto riguardo alla situazione di crisi finanziaria in cul versa la Societa.

552  Si ritiene peraltro che il predetto mantenimento dellascontinuitd aziendale e ia
prosecuzione delle attivita sociali in un contesto di rinnovata fisiologia dei rapporti
esislenti, lungi dal configurare una mera aspettativa dell'Offerente, costituiscano
principi basilari connaturati alla Nuova Propesta.di Concordale, rappresentandone
un requisito indefeltibile, e rispandanec. allresi al migliore interesse del ceto
creditorio e di tutti gli stakeholder di Astaldi.

553  Fermi gli ulteriori presupposti, le condizioni sospensive e gli impegni richiamati in
altre sezioni della presente Offerta;, Salini Impregilo ritiene che si renda necessario
implementare fin da subito.un assetto.di governo societario di Astaldi che sia
compatibile con il conseguimento del predetio obiettivo e che possa consentire alla
Societa, nel pieno rispétto del quadro.normalivo e regolamentare che attualmente
la inleressa, di riprendere acreare valare utilizzando gli strumenti contrattuali di cui
quest'ulima, come detto,. gia dispone, e limitando nel contempo i rischi di un
ulteriore, progressivo deterioramento della posizione finanziaria e contrattuale del
Gruppo che potrebbe rivelarsi irreversibile.

554 LU'Offerente assume pertanto che, nel corso del Periado Interinale, si verifichi
inlegralmente quanto indicato nell'Allegato 5.5.4

Impegno di sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Riservato a Salini Impregilo

Subordinatamente. all'avveramento di ciascuna delle condizioni sospensive della presente
Offerta e ferma ciascuno dei presupposti essenziali supra indicati, 'Offerente si impegna a
soltoscrivere e liberare integraimente I'Aumento di Capitale Riservato a Salini Impregilo
nell'ammontare/di Euro 225.000.000,00 (duecentoventicinque milioni) secondo quanto
indicato al precedente § 3.1.1. punio A.

Adesione di FinAst alla Nuova Proposta Concordataria per gli i
competenza anche con le integrazioni di cui alla presente Offerta

pegnhi di sua

Resta inteso che, ferma restando I'applicazione dell’art. 185 |, fall., Fin
controllo di Astaldi) dovra:

(quale socio di
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{a} confermare I'adesione al Nuovo Piano di Concordato anche con le integrazioni di
cui alla presente Offerta, garantendo, anche ai sensi.dell’art. 1381 cod. civ., la
tempestiva ed integrale esecuzione di lutte le delibere sociali e, pill in-generale, di
tutti gli adempimenti propedeutici all'emissione delle Azioni Astaldi da Attribuire ai
Creditori, nonché degli SFP, garantendo, anchesaisensi dell'art, 1381 cod .civ., la
lempestiva ed integrale esecuzione di tutte le delibere sociali e, pitvin generale, di
tutti gli adempimenti propedeutici all'emissione delle.azioni previste dalie Delibere
Assembleari Aslaldi, nonché gli ulteriori impegni relativi alla.nomina di consiglieri di
amministrazione, in ottemperanza alle pattuizioni sulla governance nel Periodo
Interinale, come descritti nell’ Allegato 5.5.4:; nonche

{b) confermare con dichiarazione scritla, indirizzata ad Astaldi e depositata presso il
Tribunale di Roma, la Rinuncia al Credito FinAst, anche alla luce delle integrazioni
di cui alla presente Offerta,

Tempistica del’Operazione

Tenuto conto delle impellenti esigenze di restituire stabilita operativa alle commesse in
essere di Astaldi, di ridurne il rischio di discontinuita e, conseguentemente, di porre le
condizioni affinché il\patrimonio di know-how e I'avviamento di Astaldi siano tutelati in un
contesto di continuita aziendale nell'interesse dei creditori di Astaldi, dei suoi oltre 11 mila
dipendenti nonché per fulti | suoi stakeholder e in ultima analisi dello stesso sistema
Paese, riteniamo che le tempistiche dell'Operazione dovrebbero essere stringenti e pil
rapide possibile.

Condizioni sospensive della presente Offerta

Le condizioni sospensive di cui all'Offerta del 13 febbraio

Come noto alle parti, 'Offerla del 13 febbraio ha previsto che gli impegni dell'Qfferente
iflustrati‘nella presente Offerta, incluso Iimpegno di cui al precedente § 6, siano
sospensivamente condizionati al verificarsi di tulli gli eventi qui di seguito elencati:

(i) Astaldi venga ammessa ai sensi dell’articolo 163 I. fall., entro il 15 settembre 2019,
alla Procedura di Concordato sulla base di una proposta ed unpiano concordatario
che recepiscano integralmente e ne facciano elemento fondant
termini e le condizioni della presente Qfferta. Resta inteso ch
della presenie condizione sospensiva nel caso di ammission
integrazione alla proposta e al pianc richieste dal Tribunal

tutti i presupposti,
al fini della—verifica
lla base di un
di Roma ai sers
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(iii)

dell'art, 162 |. fail., la presenle condizione sospensiva si intendera. verificata
soltanto qualora tale proposta e piano integrati @ ammessi dal Tribunale ai sensi
dell'art. 163 1. fall. riflettano integralmente i contenuti di un'offerta integrativa alla
presente Offerla previamente inviata da Salini Impregilo (la “Condizione
sull'’Ammissione a Concordato”);

Salini Impregilo sottoscriva, entro il 31 marzo 2018, con gli istituti di credito e gli
investitori istituzionali di cui af paragrafo 6.3 uno o pill @ecordi vincolanti per le parti
che regolino linvestimento di questi ultimi' per le finalitA degli impegni di
capilalizzazione di Salini Impregilo (la gia definita Condizione Funding);

Astaldi sottoscriva con Salini Impregilo, eniro 45 giorni dall'ammissione di Astaldi
ex art. 163 |, fall. alla Procedura di Concordato, M'accordo_di'investimenta che sia
conforme a e disciplini tutti i presuppostl, termini e condizioni dell'offerta (la
“Condizione sull’'Accordo di Investimento”™):

entro 15 quindici giorni antecedenti al termine per il deposito della relazione dei
commissari giudizlali di cui allart. 172 .. Fall.: (@) Consob, disponga ai sensi
dell’art. 106, c. 6, TUF l'esenzione per Salini Impregilo dall'obbligo di offerta
pubblica d'acquisto in relazione all'Operazione con riguardo alle azioni Astaldi
ovvero confermi per. iscritto, a seguito di apposito quesito precedenlemente
formulato da Astaldi, che all'Operazione si applichi I'esenzione in capo a Salini
Impregilo dallobbligo. di offerta pubblica di acquisto prevista dal combinato
disposto degli articoli 106 comma 5 lett. a) TUF e dall’articolo 49 comma 1 lettera B
del Regolamento Emittenti (la “Condizione Esenzione OPA"); (b) in relazione ai
contratti la cui prosecuzione possa avere un impaltto sulla fattibilita (giuridica,
economica efo finanziaria) del Piano di Concordalo che prevedano in favore del
terzo contraente di Astaldi (e/o delle sue controllate e/o collegate e/o partecipate),
pubblico o privato, un diritte di recedere dal relativo contratlo, di risolverlo, di
madificarne.termini e condizioni o di escutere garanzie per effetto dell'Operazione,
Astaldi (e/o delle sue controllate e/o collegate e/o partecipate) non riceva — anche
a seguilo.di tempestiva comunicazione del prospetiato investimento di Salini
Impregilo in Astaldi e dell'Operazione da effettuarsi entro il 15 aprile 2019 -
conlestazioni scritte ad opera delle suddette controparli che preannuncino la
cessazione dell'efficacia del contratto a qualsiasi titolo e/o I'esercizio dei diritti di cui
sopra (la “Condizione Risoluzione di Terzi per Change of Control”);

la Commissione Europea (cosi come ogni altra autoritd eventualmente investita
della concentrazione ad opera della Commissione medesima) dichiari, con
decisione assunta ai sensi del Regolamento (CE) 139/2004 del Consiglio,
I'Operazione compatibile con il mercato comune senza previsiong di impegni,
condizioni od obblighi a carico di Salini Impregilo e/o di Astaldi; (1})
Salini Impregilo abbiano oftenuto ogni assenso, autorizzazione o
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(vi)

(vil)

relazione all'operazione di concentrazione da parle di qualsiasi autorita
evertualmente competente a valutarne gli effetti sotto i profilo della concorrenza
(la “Condizione Antitrust"),

Omologa Definitiva del concordato Astaldi entro il 31, dicembre 2020 (la
“Condizione Omologa Definitiva");

entro la data di Omologa Definitiva (o comunque ‘entro I'avveramento dell'ultima
delle condizioni sospensive di cui sopra),.assenza di'eventi o circostanze che
(singolarmente o cumulativamente considerati) pessano comportare il venir meno
delle condizioni di faltibilita giuridica, economica efo. finanziaria delia Proposta
Concordataria e del Piano di Concordato formolati sulta base della presente
Offerta, come eventuaimente modificati all'esito 0 delle’ integrazioni richieste ai
sensi dell'art. 162 1. fall. o di successive modifiche della proposta e del piano ai
sensi dell'art. 172, comma 2.,.1. fall, il cui contenuto sia stato concordato con Salini
Impregilo (la “Condizione Fattibilita del Concordato™).

9.2 Aggiornamento dello stato di verifica delle condizioni sospensive dal 13 febbraio alla data
odietrna.

921

922

9.2.3

ornamenti sulla Gondiziope Anlilrus]. Al fine di oftenere le necessarie
autorizzazioni antitrust, Satinidmpregilo ha dunque posto in essere, sin dalla data
di presentazione dell'Offerta, tutle le attivith necessarie per verificare Ila
sussisienza dell'obblige di notifica dell'Operazione nelle giurisdizioni in cui Salini
Impregilo e Astaldi. generano fatturato o sono altrimenti presenti. L'Allegato 9.2.1
contiene una sintesi dello stato delle attivita e dei positivi progressi ad oggi. Si
segnala che, come indicato nella nota, I'Operazione non sembra sollevare
particolari eriticita antitrust in nessuna delle giurisdizioni in cui & previsto V'obbligo di
natifica.

Veiifica della Condizione Esenzione OPA. Con provvedimento del 10 luglio 2019,

ricevute in data 11 luglio 2019 (accluso alla presente Offerta sub Allegato 9.2.2)
Consob ha staluito che, subordinatamente all'ammissione di Astaldi alla procedura
di concordato preventivo ed alla successiva omologa del medesimo concordato da
parte del Tribunale, sussistono i presupposti richiesti dalla normativa vigente per
l'applicabilita dell'ipotesi di esenzione di cui agl artt. 106, comma 5, lettera a), del
D. Lgs. n. 59 del 1999 e dell'art. 49, comma 1, lettera b), n. 1, i), del Regolamento
Consob n. 11971 del 1999. In base a fale comunicazione, Salini impregilo
conferma che, allo stato, la Condizione Esenzione OPA deve intendersi verificala a
far data dalf'11 luglio 2019.

Rinuncia volontaria alle Condizione sull'Accordo di Inveslimenlo e su aﬁﬁﬁi;@e
Risoluzione di Terzi per Chanae of Control.
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Considerati i contenuti di dettaglio della nuova Proposta di Concordato, del
Nuovo Plano di Concordato, e della presente Offerta, Salini Impregilo ritiene
che a fronte dell'accettazione da parte di Astaldi nel contesto del concordato

della presente Offerta la Condizione sull'Accorde diilnvestimento possa
considerarsi come rinunciata.

Allo stesso modo, nella prospettiva di dare certezza all'Offerta e ridurre per
quanto possibile le condizioni sospensive cui & subordinata 'efficacia della
stessa, Salini Impregilo é disposta a rinunciare (come in‘effetti rinuncia) alla
Condizione Risoluzione di Terzi per Change of Control, ferma restando, in
ogni caso, la Condizione Fattibilita del Concordato.

Proroga_del termine della Condizione Omologa Definitiva. Considerato che |
Nuovo Piano di Concordato prevede che l'omologa da parte del Tribunale sia
prevista anziché a marzo 2020 a giugno. 2020, Salini Impregilo concorda nel
prorogare conseguentemente Il termine di verificasdella Condizione Omologa
Definitiva dal 31 dicembre 2020 al 31 marzo 2021.

Aaggiornamenti sulla Condizione Funding € proroga del termine per la verifica della
slessa. Come gia rilevato, per quanto sia COPE sia gli istituti finanziatori non
abbiano ancora sottoscritto, allo stato, accordi vincolanti per la loro partecipazione
all'Operazione, le interlocuzioni che si sono svolle sino ad oggi hanno mostralo
una crescente condivisione della struttura giuridica e finanziaria del'Operazione,
nonché della Manovra che vi sta alla base.

In tale quadro, Salini Impregilo sla proseguendo nelle trattative che — come anche
dimostrato dalle Comfort Letter ricevute (Allegato 5.3.2) — sono oramai giunte ad
un livello avanzato:e che confidiamo possano essere positivamente concluse,
ragienevolmente, eome indicato anche nelle Comfort Letter entro il 1° agosto 2019.
Per tali ragioni, Salini Impregilo intende prorogare il termine per la verifica
dell'avveramento della Condizione Funding al 1° agosto 2019.

93 Le atiuali Condizioni Sospensive

9.3.1

Alla luce di quanto sopra, fermi restando i presupposti essenziali dellintervento di
Salini Impregito di cui al precedente § 2.2, tutti gli impegni dell'Offerente illustrati
nella presente Offerta, incluso Iimpegno di cui al precedente § 6, sono oggi
sospensivamente condizionati al verificarsi:

(i) della Condizione sull' Ammissione a Concordalo entro il }0 settembre 2019;

(i) della Condizione Antitrust nel termine originariamente p.

(i) della Condizione Omologa Definitiva entro il termine prdrg
2021.

29



imprseag;ii{\oi (;f?

10.

101

10.2

932

933

(iv) della Condizione Funding entro il termine del 1° agosto 2019;
(v} della Condizione Fattibilitd del Concordato.

Le condizioni sopra indicate sono poste nell'interesse di Salini Impregilo e pertanto
possono essere dalla stessa rinunciate.

Resta inteso che qualora le sopra citate condizioni sospensive non risultino
avverate, o rinunciate da Salini Impregilo .nei lermini_sopraindicati, la presenle
Offerta cessera definitivamente di produrre effetti tra le parti, senza che le parti
possano pretendere alcunché I'una dall'altra.

Natura deila presente Offerta e disposizioni generali

Natura della presente Offerta

10.1.4

10.1.2

La presente Offerta ha natura vincolante, fermi restando i presupposti di cui sopra
e le condizioni sospensive di cui al precedente § 9, ed é valida e irrevocabile sino

alle ore 23.59 del 20 luglio 2019, da considerarsi quale termine perentorio ed
essenziale.

La presente Offerta si considerera accettata da Astaldi mediante deposito (di cui
Astaldi dara tempestiva comunicazione) della stessa presso il Tribunale di Roma
nel contesto della procedura di concordato, Ove tale accettazione non intervenga
entro e non oltre il termine perentorio ed essenziale delle ore 23.59 del 20 luglio
2019, |la presente Offerla dovra intendersi decaduta e definitivamente priva di
effatti.

Riservalezza

10.2.1

10.2.2

La presente comunicazione e | suol contenuti hanno natura strettamente riservata
e confidenziale.

Ad eccezione delle informazioni che dovranno essere trasmesse agli organi sociali,
esponenti aziendali, consulenti (che siano comunque tenuti ad analoghi obblighi di
riservatezza), nonché agli organi della procedura di concordaio preventivo di
Astaldi, le parti riceventi si impegnano a non divulgarne e/o condividere il
contenuto della presente comunicazione con parti terze spnza il prevenlivo
consenso scritto di Salini-lmpregilo e, in ogni caso, nel rispello defle normytive
vigenti,
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10.3 Legge e foro competents

1031 La presente comunicazione & regolata ed interpretata ai sensi del diritio.italiano.
Qualsiasi controversia dovesse Insorgere in relazione alla Interpretazione, validita,
efficacia, esecuzione, risoluzione della, e/o comunque. derivante dalla, presente
comunicazione sara di competenza esclusiva del Foro di Roma.

104  Contalti

104.1 Per qualsiasi chiarimento in merito ai contenuti della presente comunicazione e
all'eventuale intervento di Salini-impregilo si facciariferimento a;

Salini-lmpregilo $.p.A.

Via del Missagiia 87

20142 Milano

Pec: pec@pec.salini-impregilo.com

Att.ne Dott. Massimo Pompei E-mail; m.pompei@salini-impregilo.com

Att.ne Dott. Vinicio Fasciani E-mail: v.fasciani@salini-impregilo.com

10.5  Elenco Allegati

Allegate 1.1 - Definizioni
Allegato 2.1 - Passivo Concordatario

Allegato 2.3.1 - Sintesi del Nuovo Piano di Concordato

Allegato 2.4.5 — Linee guida della liquidazione del Patrimonio Destinato e poteri dei Procuratori
Allegato 2.4.8- Prospetto Capital Call

Allegato 3.1.1(b){iv) - Regolamento Warrant Anti-Diluitivi

Allegato 3.1.1(b)(v) - Regolamento Warrant Premiali \
Allegato 4.3.2(b) - Tabella con la ripartizione del capilale sociale di Pstaldi omento

immediatamente successivo al perfezionamento dell’Operazione

Allegato 5.4.1 - Elenco commesse (delle controllate di Astaldi)
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Allegato 5.3.2 - Comfort Letier degli Istituti Finanziatori, di CDPE,
Garanti

Allegato 9.2.1 Agglornamento Antitrust
Allegato 9.2.2 Comunicazione Consob in data 10 luglio 2019.

Come gia sottolineato, il nostro consolidato impeg ed internazionale e la
nostra esperienza nel settore delle grandi opere infra i.ren nostro giudizio Il Gruppo

termini di valore, unitamente a un piano : e ¢ dolido nell'interesse dei creditori,
dei dipendenti, nonché, pill in generale| di
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Allegato 1.1

Definizioni

“Creditori Chirografari” indica i creditori chirografari defla Societi per titolo o jcausa anteriore alla
pubblicazione del Ricorso di Pre-Concordato della Sociera.

“Cteditori Chirografari Non Previsti” indica i Creditori Chirografart 1 cui credifi suéeessivamente allesito
delle verifiche demandate ai Commissari Giudiziali ex art. 171 1. fall. non fossero nemmeno parzialmente
inclust fra 1 debiti ¢ fondi rischi indicati nel Passivo Concordatatio (ivt inclusi gli eventuali erediti vaatat: da
Creditori Chirografari imasti estranci alla fase di omologazione della Proposta Gencordataria); o comunque,
qualora fassero solo parzialmente inseriti fra i debiti ¢ fondi rischi indicatt nel Passive.Concordatario, pet fa
parte eccedente gli importi di tali debiti e fondi rschi.

“Creditori Chirografari Potenziali”: indica i Creditori Chirogeafari 1 €ui crediti [Suecessivamente allestto
delle verifiche demandate ai Commissari Giudiziali ex are. 171 1. fall ] non fossero (in tutto'o in parte) inclust
fra 1 debiu indicati nel Passivo Concordatario, ma fossero invece interamente inclusi fradfondi rischi spectfict
indicati nel Passivo Concordatario.

“Omologa Definitiva”: indica Vemissione da parte del Tebunale di Romasex art. 180 1. fall. del decreto con
cui viene omologato il concordato di Astaldi, che sia divenutordefinittve e ndh pict soggetto a gravame. In
particolare, il decreto ex art. 180 1. fall. con cui vienie eancessa lombloga si considereri definitivo e non ptu
SOEEto a gravame:

= al momento della sua pubblicazione in caneellesipladdove sia stato emesso in assenza di opposizioni,
oppure;

— in presenza di opposizion, allo seadege del termmne di 30 giorm dall’ulumo der seguentt adempimenty (10
pubblicazione del decreto di omologa nelRegistro delle Imprese di Roma; (2) comunicazione del decreto
di omologa ai creditori ai sensi degli‘actt. 17°¢ 1801, fall, senza che sia stato nel frattempo proposto
reclamo ai sensi dellart. 183/ fall, oppure

= in presenza di opposizioni, laddove tale decréto di omologa sia stato oggerto di reclamo a1 senst dell’art
183 1. fall. e: (T} il giudizio di reclamo ex art. 183 L fall. sia stato abbandonato da parte dellafe parte ‘i
reclamante/i_(anche aiseguito di transazionc), con conseguente definitvita del decreto di omologa, al
momento della formatizzazionéydi tale rinuncm da parte del reclamante; ovvero (IT) al momento della
pubblicazione della pronuncia, da parte detla Corte di Appello di Roma, che abbia respinto il reclamo.

“Periodo Interinale” siintende il petiodo intercorrente fra la presentazione del Ricorso di Pre Concordato
da parte di'Astaldi e 'Omologa Detinitiva,
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Allegato 2.4.§

Linee guida della liquidazione del Patrimonio Destinato e poteri dei

Procuratori
Indice

1. Descrizione del compendio di liquidazione oggetta del Patrimonio Destinato . ... - o b 1
1.1 Il complesso di diritti @ beni di fO1aMtE di ASLAIAI .........c..ovve i e es e s res oo ottt 10, 2
1.2 Partecipazioni e crediti per finanziamento soci relative a societd detenute direffapiente da Astaldi ... 2
1.3 Partecipazioni e crediti per finanziamenlo soci relative a societs detenilite indiretameénte da Astaldi per

il tramite della controllata al 100% Astaldi CONCESSION .....over.ioeeee oot et oo 2 e nirerin 3
1.4 Sintetica descrizione pafiecipazioni oggelto di iquidazione .. ........ el ... el oo 3
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2.1 Presupposti........... < A 7
2.2 Principali criteri dif liquidazione...................... 7
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1. Descriziong del compandio di liquidazione oggetto del Patrimonio Destinato

Il patrimonio destinato.ex art. 2447 bis codice civile viene costituito per segregare | compendi del
patrimenio di Astaldi S.p.A. (“Astaldi”) destinati alla liquidazione, i cui proventi concorreranno a soddisfare i
creditori chirografari (il “Patrimonio Destinato”).

Il Patrimonio Destinato & costituito da:
(a) unmcomplesso di diritti, beni e obbligazioni di titolarita diretta di Astaldi;
{b) obbligazioni, partecipazioni e crediti per finanziamento soci relative a societa detenute direttamente

da Astaldi S.p.A.;

(c) obbligazioni, partecipazioni e crediti per finanziamento soci relative a societa detenute indirettafien
da Astaldi S.p.A. per il tramite della controllata al 100% Astaldi Concessioni S.p.A. {

Concessioni”).




In adempimento del Piano di Concordato, il Patrimonio Destinato verra costituito con delibera del Consiglio
di Amministrazione di Astaldi (la “Delibera di Costituzione”) nel corso della procedura di Concordato
Prevenlivo, successivamente all'efficacia della scissione di Astaldi Concessioni {(come delineata nel Piano di
Concordato), ma prima del'Omologa. La Delibera di Costituzione avra ad oggetto anche I'emissione degli
strumenti finanziari partecipativi da attribuirsi ai creditori chirografari di Astaldi nel rispetto di quanto previsto
dal Piano Concordatario e il relativo regolamento (rispettivamente gli “SFP" ed il “Regolamento SFP").
L'efficacia dellintera Delibera di Castituzione sara condizionata al’'Omologa [e all'efficacia defla Delibera di
Aumento di Capitale]. | soggetti deputati alla gestione de! Patrimonio Destinato (i"Procuratori”) verranno
nominali secondo quanto previsio al paragrafo 5.1 che segue.

1.1 Il complesso di diritti e beni di titolarita di Astaldi
Fara parte dell'attivo del Patrimonio Destinato oggetto di liquidazione:

il credito (anche per lavori in corso) vantati da Astaldi verso il cliente Instituto de Ferrocariles del
Estado (il “Credito Venezuelano®) per I'ammantarein linea capitale di Euro121.2 milioni circa:

il credito di Astaldi verso Astaldi Concessioni fper finanziamento soci] perun totale di Euro 74.6 milioni
circa ;

I'edificio ed il relativo terreno siti in Roma, via G.V. Bona n. 65, attuale sede operativa di Astaldi
{(I"lmmobile Via Bona’) per complessivi Euro 23 milioni circa.

1.2 Partecipazioni e crediti per finanziamento soci relative a societa detenute direttamente
da Astaldi

Faranno parte dell'attivo del Patrimonio Destinato oggetto di liquidazione:

la partecipazione (5%) e il credito per finanziamento soci pari ad Euro 10.6 milioni circa detenuli da
Astaldi in Ankara Etlik Hastane A'S (societa di progetto litolare def contratto di concessione relativo

alla costruzione ed alla gesticne dell'ospedale di Ellik) (la “Partecipazione di Minoranza Astaldi
Etilk” e il “Finanziamento Astaldi Etilk’);

la partecipazione (20%) e il credito per finanziamento soci pari ad Euro 300 milioni circa detenuti da
Astaldi,in Ica lc lclas-Astaldi Kuzey Marmara Otoyolu (societa di progetto titolare del contratto di
concessione ‘relativo alla costruzione ed alla gestione del Terzo Ponte sul Bosforo) (la
“Partecipazione di Minoranza Astaldi Terzo Ponte" e il “Finanziamento Astaldi Terzo Ponte"),
unitamente ad altri attivi collegati a commessa EPC Terzo Ponte per Euro 11.3 milioni circa;

|la partecipazione (18,86%) e il credito per finanziamento soci pari ad Euro 353.1 milioni circa detenuta
in Otoyol Yatiim Ve Isletme A S. (societa di progetto titolare del contratto di concessione relativo alla
costruzione ed alla gestione di dell' Autostrada Gebze — Orhangazi - Izmir) (la “Partecipazione di
Minoranza Astaldi Gebze" e il "Finanziamento Astaldi Gebze’),

la partecipazione (100%) detenuta in Astaldi Concessioni.



1.3  Partecipazioni e crediti per finanziamento soci relative a societa detenute
indirettamente da Astaldi per il tramite della controllata al 100% Astaldi Concessioni

Faranno parte dell'attivo del Patrimonio Destinata oggetto di liquidazione:

- la partecipazione (51%) detenuta in Societad Cancesionaria Metropolitana de Salud §.A., (societa di
progetto titolare del contratto di concessione relativo alla castruzione ed alla gestione dell'ospedale di

Felix Bulnes) (Ia "Partecipazione di Maggioranza Astaldi Concessioni Felix”) per Euro 17.1 milioni
circa;

la partecipazione (15%) e il credito per finanziamento soci per Euro 38.2 milioni circa delenuti in
Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel S.A. (societa di progetto titolare del contratto di concessione
relative alla costruzione ed alla gestione di dell'Aeroporto di Santiago del Cile) (Ia “Partecipazione di
Minoranza Astaldi Concessioni Santiago” e il “Finanziamanto Astaldi Concessioni Santiago”);

nonche |a partecipazione (46%) nella societd Ankara Etlik Hastane A.S., sopra menzionata, nonché il
relativo finanziamento per Euro 101.6 milioni circa (la “Partecipazione di Maggioranza Astaldi
Concessioni Etlik” e il “Finanziamento Astaldi Concessioni Etlik").

1.4 Sintetica descrizione partecipazioni oggetto di liquidazione

Nelle tabelle che seguono, si fornisce una breve descrizione delle partecipazionioggetto di liquidazione, anche
con riferimento alla descrizione del progetto nonché agli sviluppi di quest'ultimo allo stato attuale.

5 2 2 z anza Astaidi Concessioni Ellik, della Partecipazione
di Mmoranza Aslaldi Eilik, del Fmanz:amenla Astald; Etlik e del Finanziamenlo Astaldi Concessioni Ellik.
Taballa 1

ETLIK

Ankara Etlik HastanesiA.S. & la Societa di Progetio costituita in data 5 gennaio 2012 incaricata
Societa di progette della progettazione, costruzione e gestione in regime dl cancessione del Campus ospedaliero |
di Etiik ad Ankara, in Turchia, '
Il progetto prevede la realizzazione di una struttura sanitaria che sard dotata complessivamente |
di circa 3.500 posti letta, distribuiti in 9 dipatimenti, che si estenderanno su una superficie ;
complessiva di circa 1.080.000 m?,

La durata della concessione & di 27,5 anni, di cul 3,5 anni per le attivita di progettazione e |
costruzione e i restanli 24 anni per 1a geslione dei servizi ospedalieri non sanilan (puiizie,
Descrizione del progetto | rislorazione interna, raccolta rifiuli, lavanderia, disinfestazioni, sicurezza, assistenza pazienti,
help desk, manutenzione delle apere civili, dei servizi informatici e delle aree a verde), oltre che
dei servizi clinici {laboratori, immagini, sterilizzazione, riabllitazione) e dei servizi commerciali
{caffetteria, servizi pubblici, parcheggi). Liniziativa prevede un investimento complessive pari
a-circa Euro 900 milioni, che porteranno alla nascita del polo ospedaliero tra i pit grandi

{dEuropa.
Concedente Minislero della Salute turco (MOH)

A | ASTALDI CONCESSIONI 46%
Compagine socletaria ASTALDI SPA 5%
Tarkerler 49%

Fase cgl-;_)rogetto Costruzione

Ad oggi il progeltfo sta atlraversando una delicata fase di sviluppo. Per quanto riguarda fa fase -
di costruzione, il Commillente ha confermato un incremenio delle aree da realizzare, @)

momenta definito in lermini percentuali. Sono in corso le negoziazionl tra 'EPC Conlrac
Status del progetto Cliente {con il supporto del Technical Advisor delle banche finanziatrici) per condivi i

(ad oggl ipotizzata in circa 12 mesi). Successivamente, sulla base della procedura
| contratto di concessione (Schedule 22 del Project Agresment - - Variation Prote

3




essere adeguato il canone di disponibilita per far Ironte ai maggiori costi di progetto, inclusi
quelli finanziari, che |a societa davra affrontare, garantendole di mantanere lo slesso tasso di
rendimento inlerno. Per quanto riguarda la fase di gestione sono in ¢orso le interlocuzioni con
it Concedente per la definizione delle tarifle dei servizi P2, offerte dal Concessionaria in fase di
gara ma non ancora formalizzate nel contratto di concessione. La societa di progetto ha
nominalo un nuovo consulente finanziario per ta revisione del piano ecanomico finanziario del
progetto e per assistere la Societd, unitamenle agli advisor legali; r]el processo di
ristrutiurazione/emendamento dei contratti di progetto e della documentazione finanziaria,
nonché per reperire sul mercato (owvero dai Lenders attuali) Je.addizionall risorse finanziarie
necessarie per sosienere | magaior costi progetiuali.

Equity/Shl varsato e da
varsare

Gruppo Aslaldi

Versato 73 €min

Da versare 40 €/mnl

Eventuali apporil di equily necessar per il finanziamento dei. costi di progello relativi alla
varianta in via di definizione

Disposal

Si prevede la cessione della pariecipazione solo dopo lafine defl pﬂﬂbtﬁa gli costruzione.

Sintelica_descrizione della_Partecipazions _di_Minoranza Astaldi. Terzo Ponte e del recupero del

FEinanziamento Aslaldi Terzo Ponte

Tabella 2

BB

Socleta di progetto

lca ¢ letas Astaldi Ucuncu Bogaz Koprusu Ve Kuzey."_ﬁannam Oloyolu Yatldm Ve Islelme
Anonim
Sirketi

Descrizione del progetto

Contratto di concessione per la realizzazione e geslione di oltre 160 chilometri di collegamenti
autostradali tra le Cittadi Odayeri e Pagakoye di opere accessone, oltre che del Terzo Ponle
sul Bosforo, un ponte ibrido,(sespeso-sirallato) a Istanbul. Noto anche come Yavuz Sultan
Selim, questo ponte callega I'Europaall'Asia, E ['unico ponte al mondo ad nspitare sul proprio
impalcato autostrada e ferovia allo stesso livella @ il pit largo ponte ibrido 3l mondo con una
larghezza parja §9 metri, il ponte cafiJe lorm a forma di «A» pit alte del mondo (322 melr)

Concedente

KGM (Direzione Generale Autostrade, Minisiero dei Traspori turco)

Compagine sociataria

ASTALDLSPA 20%
ICTAS 80%

Fase del progatto

Oparalion

Status del progatto

La costruzione: dellautostrada & iniziata a maggio 2014 e, secondo cronoprogramma

|| contrattuale, ilterzo ponte del Bosforo & diventato operativo neli'agosto 2016, mentre la sezione

Pasakoy-Mecidiye di NRM & diventata operativa a luglio 2017.

Equity/Shi varsato e da
versare

1 Equity versato circa 54 min di EUR
| SHL versato circa 200 min di EUR

non sono previste ulleriori quote da versare

Disposal

|'Sono.in ¢corso le negoziazioni finali con i consorzio cinese. i piano concordatario pravede la

ccessione entro il 2020.

Crizione della Partecipazione Mingranza Astaldi Gebze e il Finanziamenio Astaldi Gebze

Tabella 3
GOl

Socleta di progetto

OTOYOL YATIRIM VE ISLETME A.S,




Descrizione del progetto

L'iniziativa si riferisce al Contratto BOT (Build-Operale-Transfer) per la progettazione e
realizzazione in regime di concessione di oltre 400 chilometri di autostrada, lungo il tracciato
Gebze-Orhangazi-Bursa-lzmir in Turchia. Il progetto ha previsto anche la realizzazione det
Ponte sulla Bala di Izmil, 4° ponte sospeso piu Jungo al mondo, L'opera ¢ suddivisa in lotti
lunzionali separati: ta Fase 1 (53 chilomelri, da Gebze a Orhangazi, inciusalilPonte sulla Baia
di 1zmit) & stata completata e aperta al pubblico a giugno 2016, la Fase 2-A (25 ehilometri, da
Orhangazi a Bursa) é stata completata e messa in gestione a marzo 2017pmentre proseguono
le atlivity di realizzazione della Fase 2-B. | completamento dell'opera & prevista entro la
seconda meta del 2019.

Concedente

KGM (Direzione Generale Aulostrade, Ministero dei Trasporii (urco)

Compagine socletaria

ASTALDI SPA (18,86%) '
Nurol (27%)

Ozaltin (27%)

Makyol (27%)

Gocay (0,2%)

Fase del progstto

Caostruzione -~ Operation

Status dal progetto

La fase di costruziane si divide in tre fasi. La costruzionee |'operation delle vanie fasi si sviluppa
in sequenza e/o In parallelo, in relazione alleesigenze difinanziamento dei lavori: Ia costruzione
della prima sezione (Fase IA: Gebze - Othangazi)yche comprendedl ponte della baia di lzmit,
& Inizialo nel marzo 2013 e aperto al traffico a giugno'2016; un ullerlore tratlo dell'autostrada
(Fase llA: Orhangazi - Bursa) & entrato in funzione a marza 2017 |l progetio & in condizione di
iniziare la fase operativa della terza sezione (Fase liB: Bursa - lzmir) a partire dal 4Q19.

Equity/Shl versato a da
versare

Equity versato & pari a circa 238 min di EUR e SHL pani a eirca 0,4 min di EUR
non sono previsie ulteriori quote da versare,

Congiuntamente agli ailri soci & stato lanciato it processo per la selezione del financial advisor

Disposal che gestira |3 transazione. |
Sintetica descrizione della Partecipazione di Magaioranza Aslaldi Concessioni Felix

Taballa 4
FELIX - '

Societa di progetto

Sociedad Concesionaria Melrapolitana de Salude S.A.

Descrizione da) progeatto

Concessione per progettazione, finanziamento, costruzione e gestione del servizl del Nuova
Ospedale di Santiago “Felix Bulnes”, L'ospedale si sviluppera su 10 piani pill 3 piani sotierranei
per un lotale di 120,000 mq di superficie @ 523 posti leflo Le aftivita di gestione includono i
servizi di manutenzione, | servizi alberghieri, i servizi commerciali nonché la fornitura,

{ manutenziona e rinnovo delle apparecchiature elettromedicali.

Concedente

Ministero.della Salute Cileno.

Compagine societarla

|Meridiam Lalam Holding S.L. 49%

Astaidi concessloni 51%

in base agll accordi sottoscritti i poteri di governance sono ripartit
Meridiam Latam Holding S.L. 70%

Aslaldi concessioni 30%

Fase del progetto

Costruziona

| status des progetto

in‘data 27 febbraio 2017 Astaldi Concessioni, ha sottoscritto con il fonda infrasirullurale
Meridiam Latam Holding S.L. un accordo per la cessione della partecipazione detenuta nella
SPV'pari al 100% del capltale azionario della stessa Sacield L'accordo prevede una cessione
della partecipazione in pit step. |l prime 49% ¢ stato gia ceduto alla data di sottoscrizione
dell'accordo mentre la restante pante verra trasferita all'ottenimento dei collaudi

Per effetlo dellintervenuta fermination del contratto EPC registrata nel 2019 e della

In corso un {entativo di composizione con il Socio Meridiam.

conseguente escussione ad Astaldi, Astaldi Concessioni & in default,
el

b
/
s /!



Equity/Shl versato e da
varsara

Il capitale versato al netto di quanto incassato per effelin della cessione del primo 49% della
partecipazione & par a 10,2 €/min in termini di equity e SHL paria 6,9 €/min.
Non sono previsti ulteriori investimenti in termini di eaquily o Sharshofdar loan.

Disposal

Sintetica descrizione della Partecipazione di Minoranza Astaldi Concession! Santiag

Astaldi Concessioni Santiaqo

Tabella 5

NPU

Socleta di progetto

Sociedad Concesionana Nuevo Pudahuel 3.A.

Descrizione del progetto

Il progetto si riferisce alla concessione per Fampliamenito (lorminal 2) e la gesiione (ferminal 1) |
delf'Aeroporto Internazionale Arture Merino Benltez di Santiago ‘del Cile. La concessione
pravede: (/) ammodemamento e ampliamaente del terminal ‘esistente; (i) Mnanziamenlo,
progeliazione e reslizzazione di un nuovo: terminal passeqnar, di supericie par a 198,000
metri quadrali, con conseguente accresgimento della eapacid di liséporto dell'aeroporta fin
a 30.000.000 passeggerifanna; (i) gestione per 20.anni sin dall' dggiudicazione (oliobra 2015)
di tufte le infrastrutiure (ferminal nuovo ed esisionta, pachieggi 2 futura attivila commerciali),
Laltivita di gestione & stata avviata in data 1% altobre 2015 per la strullura esistante che, nel
corso dei successivi anni di gestione ha regisirato un traffico dj passeggen superiore alle
aspetlative,

Concedente

MOP_ Ministero Obra Publica

Compagine socletaria

ASTALDI CONCESSIONI (15%)
ADP (45%)
Vinci Airports (40%)

Fase del progetto

Costruzione/Opearation

Status del progetto

[Nel 2018 NPU ha gestito 23,3 milioni di passeggeri (nel 2014 erano 16 milioni) par cul
'ﬁll!_h!ﬁ_nquo gli-attuali tassi di crescita la soglia dei 30 milioni potrebbe essere superala nel

la_cosluzione del Terminal 3, possibile aumento della Royally totale a favore di NPU
| 8ituaimente del 22,44%, possibile estensione della validita lemporale della concessiong a

Per quanto siguarda I'sveluzione dellassetlo sirutturale dell'altivita del Duly Free si pubd
ipotizzare che essa potrd cambiare ne) 2022 quando scadra it contralto di DUFRY. In quella
sede NPU avra un ruole importante nella preparazione della gara e nel contributo effettivo che
potra dare allagestione del Duty Free in termini di praposte di miglioramenii delia logistica degli
stand, dei prodotti offerti e del prezzi praticati.

Per quanto riguarda [a fase di gestione, si prevede che la strutturazione degl incassi
conlrallualmente previsia polrebbe essere modificata al superamento di una soglia, stabillta in
30 milioni di passeggeri gestiti dall'aeroporto.

Il Stperamento. della soglia polrebbe comportare i seguenti effelli, che potrebbaro
vbns'lliv_amenle modificare i randimentl degli ultimi 13 anni della gestiona: nuovi investimenti per

NPU, possibile incremento delle tassa unilarie di imbarco che | passeggeri in parlenza
(domestici ed internazionall) atiualmente pagano; quesla lasse non sono soggelie ad
Incrementi preordinali @ va evidenzialo che il loro valore globala rappresenila una parle
rilevante del totale ricavi.

Equity/Shl versato e da
| versara

La quota aquity/SHL alla data de! presente documento & pari a 53,5 min di EUR, Il valore
dell'equity e SHL ancora da versare & pari a 21,1 min di EUR.

Disposal

In data 4 giugno 2019 DAIWA Energy & Infrastructure ha formulato una non Binding offer per
Facquisizione defia partecipazions e dello shl delia societa,
L'offerta & sostanzialmente in linea con i valori espressi dall'attestatore, ma qualord'si inténda

riconoscere una esclusiva per la fase due, si potrebbe beneficiare di strurmenli di agdiy£tamenti
posilivi di prezzo.




2,

Linee guida della liquidazione

2.1 Presupposti

Al fine di definire le modalita a cui i Procuratori devono attenersi nella liquidazione degli asset relativi al
Patrimonio Destinato, occorre sintetizzare le caratteristiche principali. In particolare;

(i)

(it)

(iii)

(iv)

la maggioranza dei beni & situata in Paesi Esteri e segue, in linea generale, e regole di vendita
elo di recupero locali, richiedendo il coinvolgimento di strutture e consulenti lacali ai fini di portare

a compimento Je attivita di trasferimento degli asset. | Paesi di riferimento sono:Turchia, Cile e
Venezuela,

molte delle partecipazioni oggetto di vendita sono parlecipazioni di minoranza in SPV ( Special
Purpose Vehicle) di diritto estero. Ci si riferisce alla (a) Partecipazione Minoranza Astaldi Terzo
Ponte, (b) Partecipazione Minoranza Astaldi Gebze e (c) Partecipazione di Minoranza Astaldi
Concessioni Santiago. In tali contesti, I'attivita di liquidazione viene inevitabilmente diretta dal
sacio di maggioranza (salva la valutazione sulla possibilita di vendere separatamente la
partecipazione di minoranza, se e in quanto consentito. dal patti parasociali’ in essere, dalla
convenzione di concessione e dalla normativa appficablle); alcune delle’ parecipazioni sono
relative a SPV che non hanno terminato ancora le alfivita di costruzione dellopera e necessitano
ancora di iniezioni di cassa o assunzioni di altri impegni a carico dei soci ai fini di ultimare Fopera
e rendere appelibile la vendita sul mercato delle partecipazioni delle/SPV medesime. In questi
contesti le tempistiche di vendita sono condizionate anche dalla velocita di esecuzione dellopera;

sussistono contratti di concessione e patti parasaciali che regolano anche le condizioni di vendita

delle partecipazioni e di uscita dall investimento a cui & necessario attenersi al fine di non incorrere
in iInadempimenti:

con tiferimento all'lmmobile diVia Bona si deve tenere in considerazione i valori decrescenti del

mercalo immobiliare in Italia & i castidi mantenimento dell immobile da sostenersi nelle more del
perfezionamento della cessione.

2.2 Principali criteri di liquidazione

Conseguentemente, I Procuratori saranno tenuti a tenere in considerazione le presenti linee
guida:

preliminarmente a dare esecuzione alle operazioni di vendita nel rispetio dei contratti di concessione,
degli accordi contrattuali parasociali e/o previsioni statutarie gia in essere nei vari contesti di
riferimento, ‘nonché “della legge applicabile, al fine di evitare di incorrere in decadenze elo
inadempimenti, compiendo in ogni caso ogni passo piu opportuno per miglior realizzo;

nei contesti in cui il Procuratore avra titolo per organizzare autonomamente il processo di vendita degli
assetls;

(@)

(b)

verra tenuto conto dei valori indicati dalle perizie predisposte ai fini della predisposizione del
Piana di Concordato e curera le operazioni di vendita in linea con la prassi di mercato nazionale
ele.internazionale;

verra dato incarico a societd di primario standing internazionale previa richiesta di almeno|dug
preventivi, delle attivita volte (1) a procedere allo scouting e alla ricerca di compratori e (i)



predisposizione di procedure di vendita compelitive a livello nazionale efo internazionale in
funzione delle effettive esigenze concrete:

{c)  saranno assicurati criteri di trasparenza e adeguate forme di pubblicits delia vendita:
(d)  sara prevista la sottoscrizione di accordi di riservatezza secondo le prassi standard di mercato;

(e) nella scelta dell'acquirente e/o delle modalita di liquidazione sara tenuti in considerazione, il
carrispettivo e le garanzie offerte, le tempistiche di realizzo, Ia libefazione dalle obbligazioni
esistenti anche di garanzia, I'affidabilita dellofferente ai fini delle capacita di. pagamento de!
prezzo e assunzione dei relativi impegni;

(f)  potranno essere previsti, ove opportunc ai fini dell'individuazione della migliore offerta,
meccanismi di pagamento del prezzo dilazionato e/o differito efo altre meccaniche che
consentano il miglior soddisfacimento degli interessi del Patrimonio Destinato e,
conseguentemente, dei Titolari degli SFP, purché adeguatamente garantiti;

(g)  gli incarichi conferiti ai consulenti dovranno essere preceduti dalla raccolta e valutazione di
almeno 2 (due) preventivi e valutati secondo il prudente apprezzamento tenendo conto della
professionalita dei soggetti coinvolti in relazione al contenuto de! mandato; ai consulenti dovra
essere richiesto un rapporto semestrale sullammontare dei compensi maturati ai fini delle
opportune valutazionl sui costi del Patrimonio Destinate;

(h}  sara attuato un attento monitoraggio dei costi nelle attivita di fiquidazione;

(i)  dovranno essere adotiate le opportune misure per evitare conflitti di interesse del Patrimanio
Destinato con Astaldi e i Procuratori stessi.

3. Fasi e modalita della liquidazione
3.1 Modalits di recupero del Cradito Venezuelano

La valorizzazione del CreditoVenezuelano & detarminata in sede del Piano di Concordato in funzione
dell'attuale situazione di crisi socio-economica in eui versa il Venezuela. In tale ollica, si osserva che le
ipotesi di Piano relative al recupero del Credito Venezuelano potrebbero subire variazioni, anche
significative, sia in'termini di orizzonte temporale entro cui realizzare la cessione (ovvero lincasso del
credito in parola), sia in termini di valarizzazione. Si prevede che i Procuratori procedano ad avviare una
pracedura di selezione.volta ad.individuare potenziali investitori interessati all'acquisto del complessivo
Credito Venezuelano. All'esito del processo di selezione, i potenziali investitori interessati avranno
accesso, dietro sottoscrizione di-appositi accordi di riservatezza, alle informazioni necessarie ai fini delle
proprie valutazioni in.ordine alla recuperabilita del Credito Venezuelano e alla sua valutazione, Sarainoltre
compito dei Procuratori fissare un termine congrue entro if quale i potenziali investitori interessati potranno
far pervenire, allindirizzo degli stessi Procuratori, un'offerta vincolante per l'acquisto del Credito
Venezuelano,
Alla scadenza del termine fissato sara compito dei Procuraton’ esaminare ogni offerta vincolante
eventualmente ricevuta per acquisto del Credito Venezuelano, valutandone la relativa convenienza.
All'esito del processo di valutazione delle offerte pervenute, i Pracuratori avranno la possibilita di decidere
in ordine alla vendita o al mantenimento del Credito Venezuelano. In altri termini, i Procuratori avranno
fopportunita di valutare alternativamente:

=. da un lato, un’eventuale pronta valorizzazione del Credito Venezuelano, aderendo ad una delle

offerte vincolanti che dovessero pervenire all'esito del processo di selezione di cui sapra;
~ dallaltro lato, allopportunita di mantenere il Credito Venezuelano, in attesa di un aventliale
miglioramento della situazione socio-economica del Venezuela e nel lentativo di poter oltefie




un pid alto valore di realizzo del credito in parola, rispetto all'ipotesi di pronta valorizzazione dello
stesso.
Allo stato non puo escludersi a priori la possibilita che un eventuale miglioramento della situazione socio-
economica del Venezuela possa determinare anche un maggiore recupero rispetto alle stime effettuate
nell'ambito del Piano di Concordato.

3.2  Modalita di cessione dell'’lmmobile Via Bona

Con riferimento alle modalita di cessione dell'immobile di via Bona, i Procuratoridovranno avviare senza
indugio la relativa procedura di vendita, che dovra necessariamente prevedere quanta diseguito riportato:

~ i Procuratori dovranno procedere allindividuazione del prezzo base di vendita dell'immobile di via
Bona, tenuto conto delle perizie predisposte nell'ambito del Piano di Concordato;

~ aseguito della determinazione del prezzo base di vendita delllmmobile di via Bona, sara cura dei
Procuratori fomire, nella forma e nei termini che si riterranno. piti adeguati, opportuna pubblicita
della vendita immabiliare (i.e. pubblicazione su quotidiani, siti intemet specializzati, etc. );

~  sara cura dei Procuratori indire una specifica procedura competitiva ai fini della determinazione
dellacquirente dell'lmmobile di via Bona. | Procurateri potranno. scegliere ia procedura che
riterranno pil confacente alle esigenze di vendita, tenendo'in ogni caso in considerazione: (i} un
sistema incrementale di offerte; (if) un’adeguata pubblicita, come anticipato al punte di cui sopra,
nonché la trasparenza di processo ottenuta tramite la comunicazione delle medesime informazioni
alle parli interessate; (i) completa accessibilita alla procedura per tutli gli operatori interessati.

3.3  Modalita di liquidazione delle partecipazioni rientranti nel Patrimonio Destinato
In considerazione della prassi utilizzata in processi simili a guelio oggetto di analisi, si riporta di seguito una
procedura standard di liquidazione cui dovranno nella sostanza attenersi i Procuratori in sede di
liquidazione delle partecipazioni, qualora non.siano vincolali a pregressi accordi contrattuali, statutari efo

parasociall e/o a diverse disposizionl normative o regolamentari vigenti.

In particolare, anche tramite il supporta di advisers che dovranno essere individuati dai Procuratori
(financial, legal, tax and accounts, techinical), il processo potrebbe idealmente svilupparsi in quattro fasi:

A, Pre markeling phase

Distribuzione di un teaser,(normalmente 4/5 pagine) ad una serie di investitori selezionati, che contiene
una descrizione del pragetto, key investment informations ed una descrizione della transazione, al fine di
sondare il mercalo e per capire l'appetibilita dell'asset.

B Non Binding offer phase

Alle controparti che hanha manifestato un interesse e dopo aver firmato un accordo di riservatezza,
viene distribuilo un INFORMATION MEMORANDUM (infomemo) che descrive in maniera molto
analitica e di dettaglio la societa target.
In particolare J'Infomemo conterra le seguenti informazioni:

v Overview della Transazione;
Overview del progetto;
Key investment Highlights;
Overview dell’asset:

v descrizione dell'asset,

status del progetto;

AN



« descrizione dei contratti principali;
struttura societaria con descrizione degli azionisti;
governance dell'assef;
vincoli alla trasferibilita;
Modello finanziario;
Macroeconomics assumption,
Report del traffico;
Altre informazioni.

NSNS

Alla conclusione di questa fase si dovrebbero ricevere una o piti offerte non vincolanti;

C. Due Diligence e final bid

Sulla base delle offerte non vincolanti ricevute si procede a wna ulteriore selezione di potenziali
investitori a cui viene inviata una Process letfer che definisce tempi @ modi per il ricevimento delle
offerte vincolanti per la successiva fase finale di negoziazione.
In quesia fase viene dato accesso alla Virtual Data room dave verranno caricali tutti i documenti del
progetto.
Verra svalta una Due diligence sui seguenti ambiti:

v Financial,
Legal;
Tax e accounting;
HR;
Assicurazioni;

v Technical.
In questa fase viene anche effettuata una Management presentation con lo scopo di far interloquire i
potenziali acquirenti con il management della sociela Target.
Viene anche distribuito un contratto di compravendita della/e partecipazionefi che dovra essere
allegato alla offerta vincolante.

AN

D. Negoziazione finale

Selezionalo il bidder finale si procedera alla negoziazione de contratto di compravenditla della/e
partecipazione/i e la successiva firma.

4, Servizi per il Patrimonio Destinato

La Delibera di Costituzione riconoscera (i) la fornitura da parte di Astaldi di servizi corporate, tra cui, a titolo
esemplificativo, i servizi riportati nell'Allegato 1, al Patrimonio Destinalo, sotto la supervisione dei Procuratori,
a fronte di un corrispettive annuo da riconoscere ad Astaldi indicato nell’ Allegato 1 per ciascun servizio e (i) il
riconoscimento da Astaldi al Patimonio Destinato per l'utilizzo dell'lmmobile di Via Bona di un imporlo annuo

di Euro [*), ehe verra compensato con qualsiasi importo dovuto dal Patrimonio Destinalo ad Astaldi e pagaio
per 'eventuale eccedenza,

5. | Procuratori
5.1, Nomina e ravoca def Procuratori

Con la Delibera di Costituzione, il Consiglio di Amministrazione di Astaldi provvedera formalmente a
nominare i gestori efo liquidatori del Patrimonio Destinato individuandoli nei due nominativi indicati la

Proposta di Concordato (sulla quale, alla data di costituzione, si saranno presumibilmente gid esprebsi |
creditori nelladunanza di cui all'articolo 174 {. fall.).

10



| Procuratori, che dovranno essera in possesso dei requisiti di professionalita e di onorabilita previsti per j
componenti del collegio sindacale delle societa quotate, resteranno in carica a tempo indeterminato.

Nel caso di (i) rinuncia allincarico da parte dei Procuratori; (i) revoca; (iii) altre ipotesi'di'cessazione, il
Consiglio di Amministrazione di Astaldi provvedera alla nomina dei nuovi Procuratori nell'ambito di una rosa
di profili selezionati da una primaria societa di recruiting, nel rispetto dei requisiti indicati ne! Piano di
Concordato, conformemente alla procedura prevista, al riguardo, nel Regolamento degli SFP.

5.2  Attivita del Procuratori
Le attivita dei Procuratori si intendono suddivise secondo le seguenti direttrici:

(a) attivita organizzativa e di gestione del Patrimonio Destinato:

| Procuratori:

- teanno separatamente, ai fini di adottare regole di rendicontazione del Patrimonio Destinato, ai sensi
degli articoli 2447-sexies e 2447-seplies c.c., i libri e le scrifture contabili di.cui all'art, 2214 e seguenti
c.c.;

terranno la contabilita del Patrimonio Destinato;

presteranno ogni collaborazione al Consiglio di Amministrazione e alle competenti funzioni aziendali
affinché vengano distintamente indicati i benied i rapporti giuridici compresi nel Patrimonio Destinato
nello stato patrimoniale della Societa e venga redaito'un separato rendiconto, da allegare al bilancio
di esercizio della Societa, con specifica annotazione nellanota integrativa delle informazioni richieste
dal 3° comma dell'art. 2447-septies c.c.;

faranno in modo che, ai sensi dell'art. 2447-quinquies, comma 4, c.c., gli atti compiuti in relazione alle
attivita del Patrimonio Destinato rechino espressa menzione del vincolo di destinazione;

daranno corso a tutte le attivitd materiali ed esecutive valte alla pubblicita del Patrimonio Destinato
anche nella corrispondenza e nei rapporti coni terzi;

verranno nominati con eguale pienezza di poteri Amministratori di Aslaldi Concessioni al fine di
assicurare il rispetto.di quanto previsto nel Piano di Concordato e nella Delibera di Costituzione,
nonché avranno.diritto divoto nelle assembiee delle partecipate appartenenti al Patrimonio Deslinaio

il rappresentante. di-Astaldi deliberi in linea con quanto previsto nel Piano Concordatario e nella
Delibera del Patrimonio Destinato.

assicureranno I'adempimento di lutte le obbligazioni gravanti sul Patrimonio Destinato:

avranno la rappresentanza, dinnanzi ai terzi, del Patrimonio Destinato, e potranno agire per tutelame
le ragioni, anche afferenti al versamento delle somme previste nell'ambito del Piano di Concordato
per.il completamenta delle opere confluite nel Patrimonio Destinato.

{b) attivita relative allo specifico affare, i.e. la liquidazione del Patrimonio Destinato:

| Procuratori:

procederanno alla cessione delle partecipazionl detenute da Astaldi Concessioni e alla liquidazigne di
tutti i'rapporti secondo quanto previsto dal Piano Concordatarlo e dalla Delibera di Costituziohe
Patrimonio Destinato. Astaldi Concessioni provvedera a rimbarsare il credito intercompariy fion

1



appena possibile. Inoltre, ove possibile, verranno effettuate in favore del Patrimonio Destinato
distribuzioni dei proventi netii delle cessioni medio tempore effettuate;

adotteranno tutte le opportune decisioni, in linea con il Piano Concordatario e.da Delibera di
Costituzione ai fini di dare esecuzione a tutte le opere costruttive prodromiche alla cessione dei beni
oggetio di liquidazione nel rispetto degli esistenti obblighl contrattuali ricompresi nel Patrimenio
Destinato o assunti dalle societa partecipate;

agiranno con diligenza e buona fede e procederanno alla liquidazione nel rispettordei criteri di cui al
paragrafo 2 che precede e alle modalita di liquidazione di cui al paragrafo.3.che precede;

procederanno alla redazione delle relazioni illustrative annuali in ordine alio stato e alle prospettive di
attuazione della liquidazione del Patrimonio Destinato relativamenle ai periodi 1° gennaio - 31
dicembre di ciascun anno;

formuleranno le richieste di Anticipi di Liquidazione nel rispettondi quanto previsto nel Piano di
Concordato;

provvederanno, nel rispetto dei principi di diligenza e buona fede, a dar corso/alla liquidazione degii
asset del Patrimonio Destinato compiendo ogni atto necessario e/o anche solo apportuno allo scopo,
altenendosi all'obiettivo primario di eseguire le_attivita liquidatorie, nel rispetto della disciplina

applicabile e nell'interesse dei creditori chirografari titolari degli SFP, prediligendo la miglior soluzione
nell'interesse degli stessi.

(c) attivita relative alle distribuzioni e a quanto previsto nel Regolamento SFP

I Pracuratari:

istituiranno e aggioreranno il Registro dei Titalari degli SFP nel rispetto di quanto previsto dalf articolo
1.5 del Regolamento SFP;

effetlueranno gli Accantonamenti previsti nel Regolamento SFP e, a partire dal secondo anniversario
della costituzione del Patrimonio Destinato, avranno la facoita di procedere alla revisione della
percentuale di accantonamento relativamente alle Sopravvenienze Passive Privilegiate e
Chirografarie, ai fini delle future distribuzioni;

daranno corso ad ogni attivita necessaria o anche solo opportuna affinché in caso di emersione di
CreditoriyChiregrafari. Riconosciuti Successivamente gli stessi possano tempestivamenle vedersi
assegnati, previa emissione, gii.SFP nel rispetto di quanto previslo nel Regolamento SFP, nonché

possarno vedersi carrisposte le somme loro spettanti nel rispetto di quanto previsto nel Regolamento
SEP;

predisporranno e trasmetleranno al Rappresentante dei Titolari di SFP: (i) i prospetti di distribuzione
dei Proventi di Liquidazione; nonché (i) le Relazioni lllustrative;

procederanno alle distribuzioni previste nel Regolamento SFP, nel rispetto di quanto ivi previsto;

provvederanno alle richieste di Anticipi di Liquidazione in conformita a quanto previsto nel Piano di
Concordato;

convocheranno l'assemblea dei Titolari degli SFP ove previsto ai sensi del Regolamento SFP; e, in
generale,
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- daranno esecuzione a tutta la disciplina esecutiva e di distribuzione prevista nel Piano Concordatario,
nella delibera di Costituzione del Patrimonio Destinato e nel Regolamento degli SFP.

5.3 Poteri dei Procuratori

| Procuratori, in via tra loro disgiunta, avranno con facolta di sub-delega, ogni e pi
nessuno escluso ed eccettuato, di ordinaria e straordinaria amministrazione in relazione
amministrazione del Patrimonio Destinato, nel rispetto degli indirizzi e delle previsioni d
della delibera di costituzione del Patrimonio Destinato, del Regolamento SFP, non
previsto dagli articoli 2447 bis e seguenti del codice civile.

3.4  Compensi dei Procuratori

A clascun procuratore sara riconosciuto: (i) un compenso di Euro [-]zlor
spese documentate sostenute in ragione dell'ufficio, nei limiti della norm

e



Allegato 1

Elenco dei principali servizi di cui il Patrimonio Destinato potrebbe

avere necessita

1. Scope of a) Geslione Amminisirativa
work

Assistenza nella redazione del Bilancio annusle e di situazioni contabili su
base trimestrale secando i principi di gruppo e del rendiconto separato del
Patrimonio Destinato previsto dall'aicolo 2447 septies codice civile da
allegarsi al bilancio della Societa;

assistenza nella redazione delle relazioni illustrative annvali in ardine allo
stato e alle prospetlive di attuazione del Pianoc di Liquidazione del
Patrimonio Destinato relative ai periodi 1°.gennaio - 31 dicembre di
ciascun anno;

assistenza di carattere amministrative, contabile, fiscale e legale in
relazione alla emissione, e .gestione ‘degli Strumenti Finanziari
Partecipativi e delle relative assemblee dei pariatori degli stessi;
assistenza nell'espletemento degli adempimenti fiscali e societari
connessi con la. gestione del perimetro liquidatorio e degli asset
sottostanti;

impostazione @ coordinamento delia contabilita generale nellambito dei
principi della capogruppo eflo delle regole proprie del Patrimonio
Deslinalo;

impostazione e gestione della contabilita industriale e del controllo di
gestione e redazione di report gestionali periodici;

assistenza nella amministrazione del personale;

assistenza e coardinamento delle attivita di Project Control;

assistenza nella redazione del Codice Etico e negli adempimenti ex legge
231;

b). Geslione dei progetti in PPP

Nell'ambito delle linee guida e delle responsabilita dei Procuratori:

assistenza nella gestione di tutti i progetti in PPP al fine di garantire Ia
continuita dello stesso ad esempio nelle attivita di; (/) definizione di tutti i
cash call e le varie modalita di erogazione; (i) definiziane e condivisione
delle linee strategiche; (iif) definizione dei budget annuali; (iv) definizione
delle politiche di copertura cambi pluriennali; (v) analisi e redazione del
modelli finanziari (sponsor case, bank case);

assistenza nella gestione dei rapporti con gli enti finanziatori delle singole
SPV in tutte le fasi del progetto ad esempio nelle attivita di rifinanziamento,
negoziazione di eventuali di waiver, partecipazione a meeting periodii,
redazione ad aggiornamenti dei modelli finanziari (Bank case); | /]
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“assistenza nella aes_ti(;ne dei rapporti con i bé;tr;_erg ad e_seﬁnpio:

partecipazioni a mesting periodici per la definizione delle strategie, in caso
di vendita dell'asset, definizione della struttura della transazione;
assistenza nella gestione dei rapporti con i clienti ad esempio tramite
partecipazione a meeting per aggiornamenti del progetto, eventuali
negoziazioni per riequilibrio economico finanziario del progetto;

sel disposal

assistenza nella definizione delle singole transazioni di Asset.disposal ed
al relativo timing, gestendo le relazioni ed i contatti con potenziali
acquirenti ed i loro consulenti;

assistenza nella selezione degli advisor da individuare per le singole
transazioni di Asset disposal;

coordinare le attivita dei propri consulenti in agni fase della transazione;
caordinare le attivita di due diligence che verra effettuata dai potenziali
acquirenti;

dare assistenza relativamente al wmodello finanziario riferito alla
transazione nonché ad aspetti a questa legati;

assistenza nell'analisi di eventuall alternative alla struttura della
transazione;

assistenza per la valutazione dei termini di qualsiasi offerta, vincolante o
meno, relativamente all'analisi degli aspetli finanziari, legale, tecnici, ecc.,
se del caso, insieme ai vari consulenti coinvolti;

assistenza e consulenza su strategie negoziali con potenziali acquirenti;
partecipazione in negoziazioni con polenziali acquirenti ed assistenza
nelle negoziazioni, relativamente allanalisi degli aspetti finanziari con
riferimento agli aceordi finalizzati alla Transazione;

parlecipazione in_negoziazioni con polenziali acquirenti ed assistenza
nelle negoziazioni dei singoli contratti;

supervisionare la gestione, il coordinamento, limplementazione del
processo nel suo complesso, nonché il coordinamento delle attivita svolte
dagli diversi consulenti coinvolti dalla Societa.

Predisposizione di report da soltoporre periodicamente ai Liquidatori/
Consiglio di-amministrazione alti ad illustrare lo stato delle negoziazioni
efo i termini e le condizioni delle varie offerte ricevute,

15




Allegalo 2.4,

[Apporii di capliale previsil per Ie Goncessionl nel Piano Concordalano € milioni |

Ankaroa Ellik Hastane A.S.

Societad Concesionaria Metropolilana de Salud S.A.
Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel S.A
Totale apporti dl capitale

[Finanziamento Soci previsil nel Plano Concordatario

Ankara Ellik Hostane A.S,

Societad Concesionario Metrapolitana de Salud $.A.
Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel 5.A
Tolole finanzlamento soc)

[Apporii di Capltale e Finanziamento Soci




ALLEGATO 3.1.1 (b} (iv)
REGOLAMENTO WARRANT ANTIDILUITIVI

REGOLAMENTO
WARRANT ASTALDI S.p.A. 2020-[e]

id. Warrant Astaldi S.p.A. 2020-(e]

1.1 In data [#]), l’assemblea straordinaria della 'societa
Astaldi $.p.BA., con sede legale in Roma, Via Giulio Vincenzo Bona
n. 65 codice fiscale n. 00398970582 (la “Socista” o “Agtaldi”}, ha
deliberato, fra 1l%altyxo, 1'emissione di' massime I, [=] azioni
ordinarie (le “Azioni di Compendio”, 1= cui caratteristighe sono
descritte al successivo paragrafo 3.3), riservate all’esercizio
della facoltd di sottoscrizione spettante ai titolapi dei n. [e]
warrant azionari denominati “Warrant Astaldi S.p.A. 2020-[e}"
oggetto del presente regolamento, la cui emissione e assegnazione

sono state del pari deliberate in occasione della medesima assemblea

straordinaria della Societa (i “Warrant”) .

1.2 b Warrantk 5000 {emessi in regime di
dematerializzazione]/[rappresentati ds certificati nominativi 4in

tagli variabilil.
2, Assegnazione dei:Warrant

2.1 I Warrant sono assegnatl gratultamente in favore di
“alini Impregilo S.p.A., con sede in Milane, Via dei Missaglia n.

By

#, codice fiscale n. 00830660155 (“Salini Impregilo”).

2.2 Alla data di adozione del presente regolamentu, la
Societd ha emesso in favore di Salini Impregilo I Warrant = ha
praceduto alla conseguente anndtazione nel registro dei “Warrant
Astaldi 5.p. A, 2020-(e]” (i1 “Registro”), che & regolato dalle
medesime disposizioni del codice civile e dells statuto sociale che

gavernanc la tenuta del libro dei soci.



3. Presupposti, modalita, termini e condizi

esarcizio dei Warrant

3.1 I titolari dei Warrant, in conformita ajf

condizioni nonché secondo le modalita di cui al pre

avranna, fino al termine del [#] (11 “Termine Final

di sottoscrivere un numero variabile di Azioni di da
determinarsi in funzione di quanto previsto ne 3.1
- fino a un massimo di n. [e] Azioni di Compen gione
di n., 1 Azione di Compendio per o in

sottoscrizione.,

A.2 L'emissione delle Azic ra senza che

sia richiesto 1l pagamento di alc a titolo di

spese di emissione), entro parte della

Societd della relativa richi

3.3 Le Azioni di anno  guotate sul medesimo

mercato su cul sarane otate le azioni ordinarie
Astaldi, nonché avranno

ohblighi delle

golare e gli stessi diritti e
staldi 1n circeolaziohe alla

rispattiva data di

a esercitare il diritte alla

i Compendio i possessori di Warrant il
3 — . -

anformitd alle disposizioni del presente
o debitamente annotato [nei certificati

rrant medesimi nonché] nel Reglstra,

ari dei Warrant potrannc esercitare il proprio
ttoscrizione delle Azioni di Compendio,
1L verificarsi delle Condizioni di Esercizio {(come

lefinite) » fino al Termine Finale.

L'esercizio dei Warrant & subordinato:

—



{(a) all’asecuzione, entro la data del [e], dell’aumenta di
capitale scindibile deliberavo da parte dell’ assamblea
di ARstaldi in data {#] a servizio della conversione, in
dzionl ordinarie e strumenti finanziarl partecipativi
emessi dalla medasima Astaldi, dei crediti di titelarita
dei soggetti 1 cul crediti, successivamente allfesito
delle verifiche demandate ai Commissaci Giudiziali
incaricati della procedura di concordato. preventivo
riguardante Astaldi ex art. 171 1. .fall., non fessero
nemmeno parzialmente inclusi fra i debiti e fondi rischi
indicati nel passivo concordatario tivi inclusi gli
eventuali credivli vantatl da creditari chirografari
rimasti estranei alla fase di omologazione della
proposta concordataria o, comungue, gqualora fosserc
solo parzialmente inseriti fra i debiti e fondi rischi
indicati nel passive concordatario, ‘per la parte
eccedente gli importi di tali debiti e fondl rischi);

{b) all’avvenuta emissione, entro le data del [#], in favore
degli aventi diritto che ne abbiano fatto regelare
richiesta, di azieni ardinarie [e strumentl finanziari
partecipativi]  Astaldi da emettersi ai fini della
conversione de predetti crediti chirografari a valere
sull’aumento di capitale sopra menzionato (le

“Emissioni Successive’”).
(lé, suestese condizionl, le “Condizieni di Esercizio”)

BN/ Al finl dell’esercizico dei Warrant e dell’emissions
delle Azionif di Compendio, si procederd come segua:
{a) Astaldi, alla fine di ciascun mese, comunicherd pevr
iscritto a Salini Impregilo:

{i) il numero delle ndove azioni ordinarie emesse in
occasione delle Emissioni Successive compiute
nel mese di riferimento;

(11} il numero di Azioni di Compendio che Salini
Impregilo ha diritto di sottoscrivere in

funzione del numero delle nuove azioni di cul



(k)

sopra, in conformita a quanto previsto

nell’Allegato “3.17;
entro [e] dalla ricezione della predetta comunicarione,
Salini Impregilo dovra comunicare per is¢ritto ad
Astaldi - secondo 1l modello contenuto nell’Alliecato
sub "3.7{b)" (la “Comunicazione di Esercizio®), la
propria intenzione di esercitare i Warrant, il numera
di tall strumenti esercitati, il numere. di Azioni di
Compendio di cui & richiesta 1'emissione, wtonché le
istruzioni per il relative accredito;
entro [2 giorni di mercato aperto] dalla ricezione della
Comunicazicne di Esercizio, Astaldi deovra provvedere
all’emissione in favore di 5alini Impregile delde Azioni
di Compendio ivi indicate, in manisra tale che esse
siano negoziabili sul mercato su eui saranno per rempo

quotate le altre azioni ordinarie Astaldi.

In parziale deroga rispetto a guanto precede, rests Llnoltre

intesn che:

in caso di convocazione di un’assemblea degli azionisti
di Astaldi, {le procedura sopra indicata dovra trovare
integrale esecuzione ia tempo utile affinché le Azioni
di Compendio di volta in volta in guestione siano emesse
in favore di Salini dmpregilo entro la relativa record
date;

in case venga deliberata da parte dell’assemblea di
Astaldi la distribuzione di dividendi o riserve, 1a
poocedura. sopra indicata dovrd  trovare integrale
esecuzione in tempo wutile atfinché le Azioni di
Compendio di wvolta in wvolta in questione siano emesse
in favore di Salini Impregile entre la relativa data di
pagamento;

in caso venga promossa un'offerta pubblica di acquisto
sulle azioni ordinarie Astaldi, la procedura sopra
indicata dovrd trovare integrale esecuzione in tempo
utile affinché le Azioni di Compendic di valta in volta

in questione siano emesse in favore di Salini Impregilo



ant.eriormente alla data i chiusura del pericdo di

adesione a tale offerta (ivi compresi 1
periodi di riapertura dei terminl nonché i
1'adempimente da parte dell’offerente dell’o
acquisto ovvero per 1fesercizic del

acquistoj .

q, Dacadenza, mancato avveramento della

Esercizio Warrant e termine di validitid dei Warrant

4.1 Nel caso di avveramento delle Condizi sercizio,
1 Warrant che nen fossero esercitati
decadranno da ogni diritto, divenendo

effetto,

4.2 In caso di mancato avy
Esercizio entro il {e1,
definitivamente privi di ogni diritto a essi

connesso si intenderd automa tto.

4.3 Nelle ipot precedenti paragrafi, gli

organi competentci dell ederannc ad aggiornare lo
statuto sociale nonché gni necessario adempimento =
formallta per da gl sopravvenuta inefficacia della

delibera di aument servizlo dei Warrant.

ranno essere trasferiti, in tutto o in
societa direttamente o indirettamente
ini Impregilo, restande peraltro inteso che, a
tal fine,

59,

e di controllo rilevante sard quella ex art.

comma 1,/

}, cod. civ.

Dei trasferimenti effettuati in conformita al paragrafo
& dava comunicarzione da partse del soggetto cedente alla
affinché questa possa provvedere a modificare

zione del Warrant oggetto di trasferimento nel Registro.




5.3 Costituiscono eccezione ai limiti alla circolazi
cui al precedente paragrafo 5.1: (i} la costituzione in garansz
favore delle banche o altre istituzioni creditizie fi
del titolare; e (ii) i trasferimenti che avvengans in

dell’escussionr delle garanzie di cui al punto (i) ch

6. Diritti dei titolari dei Warrant in ca i

straordinarie

6.1 Qualora, prima della scadenza de la
Societd dia esecuzione a:

(a) aumenti di capitale gocia diante

emissione in opzione di nuove a i servizio

di warrant validi per s, o di

obbligazioni convertibil iratt ette ~ o can

warrant o altri st‘.w i e r i nvertibili o,

comungue, a opera luogo allo stacgo di

un diritte fatta per tutti gli
aumenti di e emissioni di strumenti
finanziari deliberati dall'asssmblea
straordina ul in particolare 1'aumento
di capital i warrant denominati “([e]");
aumen ciale a titolo gratuito;
sociale, anche per perdite:
frazionamenti di azioni;
igne o scissione diversze dalla fuslonse
porazione della Socletd in Salini Twpregile
alla quale troverad applicazione quanto
1 successivo paragrafo 6.2): ovvero
glia ulteriore operazione, diverss da quelle
ai punti che precedono, che sia suscettibile
@ luogo a effetti analoghi In cape ai titolari

rrant;

ente, le “Operazioni Straordinarie”), 1’ argano
te della Societd, contestualmente all’approvazione della

Operazione Straordinaria, adotterd le deliberazioni



eventualmente necessarie al {ine di assicurare che: (i) 1 diritti

dei titolari dei Warrant :osi come stabilitl nel pre
regolamento non siano pregiudicati; e (iiv se del cas-, i
& le condizioni per l’esercizio del diritt: di sottoscrizi
opportunamente medificari sgcondo metodnlagie i
accettazione per tenere w=onto degli effettd  sull’
capitale soclale di cul al precedente paragrafo
dall’assemblea strasrdinaria dei soci della Societ
funzionale alla Futura eventuale conversione dei Warra piu in
generale, sul patrimonio netto della Socia

Operazione Straordinaria da realizzare.

6.2 Qualora pel, prima della sca

venisse deliberata la fusione per inco 1di in

Salini Impregilo, a coloro che r di azioni
ordinarie Salini Impregile 1] data di
elffivacia di rale fusione dovrann ) td rrant (o altri
analeghi strumenti finanziar medesima  Salini
Impregilo, i quali:

{a) saranno conventib esimi termini e condizioni
previsti ne mento per 1’ esercizio dei
Warrant - rie Salini Impregilo post-
fusione ave caratteristiche delle azioni

ordina eta al tempo in circolazione (e
icevere un numero massimo di azioni
Impregilo post-fusione tale da
partecipazione in guest’/ultima soclield

gquella posseduta dagll assegnatari di

disposizioni

Tutte le comunicazioni della Societa ai titolari del
ranno effettuate, ove non diversamente disposto dalla

diante raccomandata da inviare agli intestatari del Warrant

~]




medesini, secondo 11 domicilio che visulta cispetiivamente dal

Reglistro.

a2 La titolaritd dei Waryrant comporta }a niena ac

A3 tuthe le condizioni fissate nel presenta regolamanio

7.3 L'assegnazione, 1"acquisto, la detenuic

2 l'esercizie del Warrant da parte dei rispettiv

soggetti al regime fiscale di volta in volta app i

fitolave di Warrant.



al risultato della seguente formula:

Ove:

Allegata “3.1"

Formula par 1l calcolo dei Warrant asarcitabili

Il numero massimo di Warrant esercitabili dai titol

NWE = [(Azioni Totali x ¥%) - Azioni 8I]/{1

“Y%” corrisponde alla percentuale (arro
vicina) del capitale ordinario di Astaldi
Impregilo alla data corrispondente a
anteriore a quello dell’esecuzio
Successiva e da tipristinare trami i larrant;
“"Azioni SI” corrisponde al nu
di titolarita di Salini Im in esercizio

dei Warrant;
“Azioni Totali” corrisp complessivo di azioni
1 capitale di Astaldi

ascuna Emissione Successiva

pari a n. 1 Azione di Compendio

sottoscrizione,

oy



Allegato “[e]”

Richiaesta di esercizio

[5u carta intestats Salini Impregilo S.p.A.]J

via PEC a

Spettahile
Astaldi S.p.A.

Via Giuljio Vincenze Bona n., 65

Roma

Oggetto: Comunicazione di e 2 6i “Warrant Astaldi S.p.A.

2020-[e}"

Gentili Sig

titolari di complessivi n. [e] Warrant
acendo seguito alla Vostra comunicazione

"esercizio di n. [e} di tali Warrant.

pertanto di voler emettere un corrispondente

rumero ditAzi , Compendio in nostro favore e di voler dispotrre

il loro accr s5ul conto titeli n. [e], presso [s], a noi

stato.

11 saluti

Salini Impregilo S.p.A,

1



ALLEGATO 3.1.1.(b) (v)
REGOLAMENTO WARRANT PREMIALI

REGOLAMENTO
WARRANT ASTALDI S.p.A. 2020-(e)

1. Warrant Astaldi 8.p.A. 2020-[se]

1 In data (e}, l'assemblea straordinaria della societa

.1
Astaldi S.p.A., ©un sede legale in Roma, Via Giulie Vincenzo Bona
n. 65 codice fiscale n. 00398970582 (la “Societa” o “Astaldi”}, ha
delibarato, fra l'altro, l'emissione di massime n, (=] azioni
ordinarie (le “Azioni di Compendio”, le cul caratteristiche sono
descritte al successivo paragrafo 3.3}, riservate all’esercizio
della facoltd di sottoscrizione spettante al titolard dei n. [+]
warrant azionari denominati “Warrant Astaldi S.p.A. 2020-[e}”
aggetto del presentc regolamento, la culi emissione e assegnazione
sono state del pari deliberate in occasione della medesima assemblea

straordinaria della Societd (i “Warrant”}.

1.2 I Warrant 5000 [emessi in regime di
dematerializzazione}/[rappresentati da certificati nominativi in

tagli variabili].
2. Assegnazione dei! Warrant

2.1 | Warzantysono assegnatli gratuitamente in favore di [e]

iali “"Assegnatari”).

2.2 Alls data di adozione del presente regolamento, la
Socimra ha emesso in favore degli Assegnatari i Warrvant e ha
proceduto allal gonseguente annotazione nel registro dei “"Warrant
Astaldl S.p.A. 2020-[e]” (il “Registro”), che & regolato dalle
medugimendisposizioni del condice civile e dello statuto scociale che

governang ia tenuta del libro dei soci,

3, Presupposti, modalita e termini di esercizio dei Warrant



3.1 I titvlari dei Warrant, in conformita ai termini
condizioni nonché secondo le modalita di cui al presents agt
avranno, fino al termine del {e] (il "“Termine Finale”),
di sottoscrivere fino massime complessive n. [e] Azioni
in ragione di n. 1 Azione di Compendia per ogni n. 1

in sottoscrizicne.

3.2 Lfemissione delle Azioni di Comp
pagamento da parte del titeolare - contestual

dell’ importo per ciascuna Azione di Compendio

Il pagamento del predetto import
bonifico bancario in favore del conto ¢ U: municato

da parte della Societa entro i)

successivo alla ricezione di ciw e 1 teizio,

———

3.3 Le Azioni di C quotate sul medesimae

mercato su cul saranno pe le azioni ordinarie
Astaldi, nonché avranno i are e gli stessi diritbti e
obblighi delle azioni ol ldi in circolazione allea

rispettiva data di enm

3.4 Sono egsercitare il diritto alla

sottoscrizione del ompendio i possessori di Warrant il

cuil mitd alle disposizioni del prezente
regolamer d bitamente annotato [nei certificati

nt medesimi nonché] nel Registro.

ni dell’esercizio dei Warrant e dell’emissione
di Compendio, si procedera come segue:
ciascun titolare di Warrant dovra comuni-are per

iscritto ad Astaldi - secondo il modello conbenuto



nell’Allegate  sub  "3.6{a)” (la “Comunicazicne di

Esercizio”), la propria intepzione di esarcita
Warranl, il numero i tali strumenti eserc
numero di  Azioni di  Compendio di  cui
1’emissione, nonché le istruzioni per
accredito;

(b} entro (1 giorno di mercato aperte) dalla

do

Comunicazione di Esercizio, Astaldi

c%:lnuni care
veésero

per iscrittc ai titolari dei Warre

inviato la Comunicazione di Escrci

procedere al pagamento del di
sottoscrizione delle Azioni di

(¢} entro [l giorno di mercato ape della
comunicazione di culi sopra, che
avessero inviato la Comy
procedere al di

sattoscrizione dell

indicato nella me
{d) entro [2 giorni ] dalla ricezione del
pagamento  S0Rr Astaldi dovra provvedere
all’emissio titolari dei Warrant che
avessera in zione di Esercizio le Azioni
di Compendi e, in maniera tale che esse
ercato su cui saranno per tempo

ni ordinarie Astvaldi.

etto a quanto precede, resta inollre

nvocazione di un’assemblea degli azionisti

la procedura sopra indicata dovra trovare

endio di volta in volta in questione siano smesse
ore dei titolari dei Warrant che avessero inviato
la
cate;

sunicaziones di Esercizio entro la relativa record

in caso venga deliberata da parte dell'assemblea di

Astaldi la distribuzione di dividendi o riserve, la




procedura sopra indicata «dovra trovare integrale

esecuzione 1in tempo utile affinché le
Compendio di wolta in veolta in guestione si
in favore dei titolari dei Warrant che avess
la Comunicazicne di Esercizio entro la rel
pagamento;

. in caso venga promossa un’'offerta pubbl
sulle azioni ordinarie Astaldi, 1la
indicata dovrad trovare integrale

utile affinché le Azioni di Comper

in questione siano emesse in fa dei
Warrant che avessero inviatg i
Esercizio anteriormente al 3 i del

pericdo di adesione a tale
successivi periodi di i nonché i
termini per 1'adempi ell’offerante
dell’obbligo di ac 5 esercizio del
diritto di acquis

q. Dacadenza e idita de:r Warrant

4.1 I Warrant sercitati entro 11 Termine

Finale decadranno da divenendo privi di validita a

ogni effetto.

4. ante’ alla scadenza del Termine Finale, oli

argani sletd provvederanno ad aggiornare lo
effettuare ogni necessario adempimento e
della sopravvenuta inefficacia della

capitale a servizio dei Warrant.

ione dei Warrant

I rant potranno essere trasferitl, Iin tuthte o in
in favore di soggetti che risultino per tempa creditori
4 al sensi dei contratti di finanziamento sottoscritti

Ty



5.2 Dei trasferimenti effettuati in conformita al para

Societd affinche questa possa provveadere &

1"intestazione dei Warrant oggetro di trasferimento nel

6. Dipitti dei titolari dei Warrant in cas

gstraordinarie

Qualora, prima della scadenza del Termin
dia esecuzione a:
{a) aumanti di capitale sociale ante

emissione in opzione di nuove rvizio

di warrent valldi per la 1 o di
obbligazioni convertibili - 0 con
warrant o altri strument O,

comungue, a operaszl
un dirittae negozi fatta per tuttl gli
aumenti di cap: Lssioni  di  strumenti

finanziarli parte cui al punti [e] dellsa
delibera a

Astaldi del

emblea straordinaria di

(1) aumentli di iale a titolo gratuito;

ociale, anche per perdite;
ionamenti di azioni;

o scissione; ovvero

riore operazione, dlversa da quelle
nti che precedono, che sia suscelttibile

a effetti apaloghi in capo al fritelarci

“Operazioni Straordinarie”), 1’ argano

ompatente del Societd, contestualmente all’approvazionz della

ne Straordinaria, adottera le deliberazioni

e necessarie al fine di assicurare che: (i) 1 diritti//"_ﬁht“\
i del Warrant cosi come stabhiliti nel presente

to non siano pregiudicati; e (ii}) se del caso, i termini

izioni per l'esercizio del diritto di sotunscrizione siano

-



opportunamenta modificati sacondo metaodolagie eld generale

accettazione per tenere conto degli effetti sull’aumen
capitale sociale di cul al precedente paragrafo 1.1 d
dall”assemblea stracrdinaria d=i soci della Sociaetad i
funzionale alla futura eventuale conversione dei Warra
generale, sul patrimonic netto della Societad) dell

Operazione Straardinaria da realizzare.

7. Altre digposizioni

7.1 Tutte le comunicazioni della Soc itolart dei
Jarrant verranno effettuate, ove non dive
legge, mediante raccomandata da inviarse i 2 Warrant
medesimi, secondo il domicilio che r AGdvamence dal

Registro,

7.2 La titolariva del Wa

7.3 L' asseguaziu la detenzione, la cessione

2 l'esercizio dei Warr 2] rispettivi titolari sono
soggetti al regime fis olta applicabile al singol.:

titolare di Warrant.



Allagato “3.6{a})"

Richiesta di esexrcizio

{50 carta intestata del titolara]

via PEC al

Spettabile
Agtaldi S.p.A,
Via Ginlio Vincenzo Bona n. 65

Roma

Oggetto: Comunicazione rrant Astaldi S.p.A.

2020-fe]"

Gentili Signori,

«

nella nostra ri di complessivi n. [®] Warrant

Astaldl seguito alla Vostra comunicazions

del [s], zrcizio di n. [=] 4i tall Warrant.

o di volerci comunicare gli estremi del
avore del qguale versare il prezzo di
Aative Azioni di Compendio, di voler emetters

Compendio in nostro favore, nonché di voler

isporre il lo credito sul conto titoli n. [«], pressc [e}], a

[#]



Allegato 4.3.2 (b)

Arionariolo Asloldi post Aumenio di Capltale Riservalo Salinl e Aumento di Capliole Risarvato Chircgrafar Riconosciutl e Polenziall

Compagine arlonarla 7 €.3.
Salini impregito 45.0%
Creditori Chirografari Riconosciuti ® Polenziali 28 5%
Aluoli azionishi Astaldi 6 5%

Tatale 100,0%

Nota: percentucli colcolatle assumendo i lo cancellazione delle aziont prapric di Aslald, i} infaegrale softoscrizions d
Riservato Chiragrafari Riconosciuli e Potenziall e m non consderondo ! eifetto diluilivo dell eventuale conversione deal f
con:zesso da fin Ast ad Asloldi cer Euro & miloni

o i Capilaln
soCi resiclue

Azionarlalo Astald) post Auments di Capllale Riservato Salinl, Aumenio di Capliale Riservalo Chirogratar Rl
Warrant Premiali

Compagine azlonarla % .3,
Salint Impregio 81.7%
Craditori Chirogralarn Riconasciuti & Potenzial 271%
Banche Finanzinirict Astald per asercizioo Warrant Prem ali 50%
Attuali arionish Astaldi 6,2%
Totale 100,07

Nota percenluaii calcolale assumenda i} la concellorione delle oriont propne o Astolds i)
Risarvala Chirogrofori Riconascivli e Polenzioli & in) non considarando 'effetlo diiuifive dell ever
concesso da Fin Asl ad Astaldi per Furo 6 milioni i

Rione dell Aumenlo di Capitale
WINZOMEnio soci resicluo

Azlonarlato Asloldl post Aumenlo di Capliole Riservalo Salinl, Avmenio di Capitole Ris
Chirogratari Non Previsl] ed esercizlo di Warrant Anti-Ditulbivi

I, emersione di Cradiil
3

Compagine azionarlo

Saiin impragilo

Crediton Chirografci Riconoscili @ Polenzioli

Creditor Chirogrofan Man Prevish

Attuall azionisti Aslald

Tolale
Mota percenluot calcalole assumendo i} lintegrole sotoscrizi ilale Riservato Chirogrofari Riconosziuli e Potenziali, it
temersione i Credili Chirogrofori Non Pravisti per un ammeniar i 0 miliory. 1) lesercizio di Wamranl Anhi-Oiluilivi do parte ofi Safin

Impregila, iv) ln cancellazione delle ozioni proprie di Astal

l'effetio diuiliva deli'evaentuole conversione del linanziamenio
soci resicluo concesso da Fin Asf ad Astald per Euro 6 muns

Azlonariato Astaldl post Aumenlo di Capliale Riservalo Sd uh ole Riservato Chiragrafarl Riconosciull, emersione di Credlif
Chirogrofari Non Previstl. esercizio dl Warrant Anfl

Compagine arionatrlo
Salind imprsgile

Crediion Chirogrofor Riconosciuti
Craddiforn Chitagiedlad Mol Pravish

Bonche fFinanriatici Aslaldi pei ese 4 I35
Aftuoli azionist” Astaldi 50T
Tolale 100.0%

Mol perecentuali cole
l'emersione ¢t Credifi
Impregilo, i) o cong c
saci rasidun Cconeesso in.Asl as Clniey' & mihon

solloscrizione delfAumento o Capitole Riervato Chirografon Riconosciuli o Potenzial, 1)
ommontare pord ad Curo 200 miien, i Fesercizio di Waront Anfl-Riluilivi da pote o Sailine



Allegato 5.4.1

Commesse terminate

CODICE PAESE DESCRIZIONE
E300C Canada Progetto ldroelettrico Muskrat Falls
E438C Cile Miniera El Teniente (1)
E381C Cile Contracto CC13 (Chuquicamata) (1)
E311C Cile Ospeddle Felix Bulnex
E413C Georgia E&0- Zemo Osiauri - Chumateleti
€434C Honduras Progetio idroeletirico Arenal
E443C Messico Centro Intermodal de Transporie Temeslre
E419C Nicaragua |Comejen Waslala Tramo |
E419C Nicaragua |Comejen Waslala {Tramo ll) _
E361C Perd Progetto Idrico Alto Pivra
E234C Peru Centrale Idroélettrica Santa Teresa
E332C Perd PROYECTO CHILOTA-CHINCUNE Lic. 2090
E405C Polonia Linea Ferroviaria E59
E401C Polonia _ linea Ferroviaria _N.7 Deblin-Lublin
E335C Turchia | :::Ssiruda Gebze-Orthangazi-lzmir (Subappalle Susuiluk -
E383C |USA |H23/16,SR:528 Beachline Expressway
£385C | USA HZS/M - Halis River
E399C .i uUsa H24/17 Bull Frog
E433C | USA H27/17 - Wekiva Section 7A r
A834C italla Avigliano (Terna)
9118C | lialia Progetio Nuraghe Scarl

-

(1) Ricomprese nel Piano Concordatario atiraverso la
prevista stipula di un nuovo coniralto con il Commitiente

I



Commesse da Terminare

CODICE PAESE DESCRIZIONE
E395C Nicoragua |Proyecto Pantasma - Wiwili
E415C Nicaragua |Hospital de Chinandega (in allesa di JV)
E382C Cile E- ELT European - Exiremely Large Telescope
E355C Russia M11 Moscow / St. Pelersburg Simple Partnershi
E340C Russia Aslaldi M11 - Succursale Russia (SACE)
E350C Indonesia
AB32C italia
POO? Cile
A834C Messico
E417C Turchia

D




Allegato 5.5.4

Gestione interinale e governance Astaldi in pendenza della

procedura di concordato

1 Due diligence su base continuativa ¢ periodica

(%)

(b)

L’Offerente assume che la Socictd, nel corso del Penedo Interinale,
consenta allo stesso di svolgere un’attivita di due: diligéme preesdinata a
verificare lo stato di avanzamento del percorso volto al mantenimento
della continuita aziendale ¢ alla prosecuzione det contrattive det rapport
relativi alle commesse ¢ a1 progetti esistenti, sulla base delle mehieste che
saranno ragionevolmente formulate dilfOfferente. Tenuto conto dello
scopo cui la stessa ¢ preordinata, In predetta due difigence riguardeea alteesi,
in via non lunitativa ¢ con riferimento alle commesse attive, imtese come
tutte le commesse diverse da quelle oggetto di sepregazione ¢ da quelle
dove Astald: e Salint Impregilo partecipano insieme alla data dell’Offerta
(le “Commesse Attive™), le scguent aree: (ihle strategie di procuremient;
(:6) A\ cost contro ¢ la predisposizione frevisione dei budger di commessa; (i}
la gestione della finanza di commessa; e (i) la gesuone della steategta
contrattuale ¢ dei caw.

Fermo quanto precede, FOfferente assume che la Societi s dichian
disponibile a forniregfeon riferimento a ciascuna singola Commessa
Attiva, anche penil tamite de! CRO (come defintto infia):

) su base bi-settimanale:

= Wl reportistiea predisposta dalla funzione cost control della
Societi, honché eventualt revisiont di budget,

= la reportistica predisposta dalla funzione finance della Societa;

¢

1) ogni'qual volta predisposta ¢, in ognt caso, su base mensile, Ia
reportistica della funzione wnfract management ¢/o della funzione
legale della Societi afferente allo stato det saim attivi ¢ passivi nel
confroati di clicnti, partrer, subappaltaton e fornitori, nonché des
contenziosi attivi ¢ passivi pendeno o minacciati;

vy

i ogni altr informazione che la Soctetd fosse tenuta a fornire
peviodicamente agli organi della procedura, contestualmente
all'invio a tali organi; ovvero comunque

v)  ogm altra informazione utile alla valutazione degli attivi
patrimoniali e/ o comungue ogni evento che abbia incidenza sulla

—



2.

fatubilita economica, finanziana ¢ patrimontale del Tiang dt
Concordato.

Chief Restructuring Officer

(a)

©

L'Offercnte da atto dellavvenuta nomina da partepdivastaldi- del whief
restrncturing officer (CRO). L’Offerente assume che, in ogni taso in cut sia
necessaria la sostituzione del CRO, () questulumo siaydesignato dalla
Societa nelPambito di una rosa di profili seleztonau da uba_primana
societa di recruiting all'uopo incaricata dalla Secieta medesimay (#) ar fint
di tale selezione st tenga conto det requisia, mimimg dicomprovata
professionalita, espericnza e primara reputazione chie saranno indicati da
Salini Impregilo avuto riguardo alla alevanza dell'ufficio, anche in una
prospettiva di tutela degli azionisti edei creditort, di Astaldi, Tale CRO
dovra altresi averc i requisit di oporabiliti e indipendenza previsti per gl
amministeatori ai sensi dell At 148, comma 3)'del DJ.gs. 24 [ebbraio
1998, n. 58 (“TUF") ¢ delcodice di antodisciplinadelle societd quotate
predisposto dal comitato per-la-copporate gosernan.: delle societa quotate,
promosso da Borsa Ttaliana S.p.A. (il “Codice di Autodisciplina”).

A fini di chiarezza, st precisa ehe 'Offerente, qualoea occorra sostituire
Pattuale CRO, | fermo gestando il supporto nellindividuazione det
requisiti minigi sopra sichiamati non avea - né di fatto intende avere

alcun ruolo mella designazione e nomina del CRO, che resteranno i

~
P

competenza eselusiva degli organi sociali dell’ Emittente.

Al CRO, che assisteraa witte le riunioni del constglio di amministrazione
¢ dei ¢onutatr internt al consiglio di amministrazione dellEmittente in
funzione di udutore, devono essere attribuiti 1 piy ampi poteri strumentals
o connesst all'esercizio della sua funzione di garanzia e di presidio d
Gattablitiy delPOperazione. Tn particolare, il CRO deve avere funzioni di
monitorageio ¢ di supervisione su base trasversale dellesecuzione delle
attivita sociali, operando a stretto contawo con il management, 1l personale
dipeadente ¢ le strutture della Societa. Ai fim dell’esercizio della sua
funzione, lo stesso deve essere destinatario di flussi informatvi su base
contuativa ¢ puo nichiedere alla Societd ogni dato e informazione
necessari o uuli per lo svolgimento del suo ruolo, sulla base dei quali il
CRO, deve valutare 1 rischi ¢ le opportunita ¢ portare tempestivamente
allattenzione del  management e, sc del caso, del consiglio di
amministraztone, le eventuali azioni, misure o interventi che siano
ritenutt dallo stesso CRO, secondo 1a sua prudente valutazione, necessar
od opportunt nella prospettiva del risanamento e della condnuita
aziendale ¢ in coerenza con gh obiettivi del Piano e con i cornice
normatva vigente., I1 CRO deve inoltre avere una funzione consultiva,

<=

J



(d)

tale informativa, Salint Impregilo potra (ma non sard obbhigata a) fomire
il proprio supporto ed eventuali indicazions, restando comunque inteso
che dette indicaziont non saranno m aleun caso vincolanti ¢ che la Socteta
assumnera ogni relativa determinazione nel mighor interesse soclale e dei
crechiron.

Con specifico rifertimento alle azioni di cui alla precedente lettera, (b),
punti (i) e (iii), e fermo restando 1l rispetto degh obllighi'previst dalla
procedura di concordato preventivo cut ¢ soggettapla Sacieta dovea
altresi otrenere il patere preventvo del CRO.

A fint di chiarezza interpeetanva, st precisa che il supporto offerto da
Salini Tmpregilo at sensi del presente § 3 non_intende costituire, né
costitutra in alcun modo, cesstone, trasferimento oxlicenza di digiue di
proprieta mtellettuale o di A&raw how, idi cuipAstaldi e Salini Impregilo

continueranno a ritnancre nspettivamente umicheyproprictarté,

Procedura per la partecipazione a nuove gare ¢ acquisizione di
nuovi progetti

()

(b)

1t consiglio di amministrazione di Astaldiwestera libero di valutare, previo
patere del CRO e 1n ogni case 1n totale autonomia rispetto all Offerente,
ogni eventuale nuova oppottunita eommerciale ¢ di business che dovesse
presentars: nelgorso del Pertodo Interinale, ¢ di perseguirla nel rigpetto
della normatva di legge eegolamentare a essa applicabile, nonché della
Proposta Concordataria ¢ del Piano, avate altresi rigoardo all’assetto
azionano € d vorermant: che conseguira all’esecuzione della prospettata
Operazione.

Fermo quanto precede, VOfferente assume che t competent organt della
Seeteta adottuno_ e implementino senza mdugio una procedura volta a
defintre t pancipt ¢ le regole di prudente valutazione ¢ risk asecsment cu
il consiplio di amministraztone della Societa dovra attenersi nel deliberare
Peventuale pactecipazione della Societa a nuove gare o nel'acquisise
nuovipragett, previo parere del CRO come sopra indicato e in ogni caso
nel nspetto della comice normativa appheabile al concordato; la
proceditra dovri intenderst finalizzata a escludere o comunque hmitare
néella massima misura possibile Peventunlita che la partecipazione a nuove
gare oacquisizione di nuovi progetti comportt 'assunzione di nischt od
onert da cui possano conscguire cffettt nepativi sulla situazione

finanztana, Patuvitd, 1 risultatt operativi ¢ le prospettive della Societa.



5. Consiglio di Amministrazione di Astaldi

() Il Consiglio della Societa ¢ attualmente composto da 9 (nore]
amministratori, interamente tratti dalla lista di candidati presentata
dallazionista Fin.Ast S.p.A. (I"*Azionista di Maggioranza™), 4 (grafiro)
dei quali indipendenti aj sensi del Codice di Autodisciplina).

(b) In qualsiasi momento nel corso del Petiodo Interinalesesfermo restando
quanto previsto al successivo § 7, POfferente si dserva la facolta ¢
chiedere ¢ ottenere che fino a 3 () consigheri nenvindipendenti i
Astaldi, diversi dal presidente del consiglio. di amminisuazione e
dalamministratore delegato, cessino immediatamente dall’ufficio senza
oneti per Ia Societ, e siano sostituiti nel minortempo passibile ai sensi
dell’art. 2386 del Codice Civile con 3 (#r) nuovi eonsiglierni 1. Offcrente
assume che () gl amministrator ‘da eooptare in sostituzione der
dimissionan siano individuat dalla Secietd nellambito dituna rosa di
profili selezionati da una primatia societa @i recrmding alPvopo incaricata
dalla Societi medesima; (7) ai'fini di tale selezione sitenga conto der
requisiti di comprovata professionalita,esperienza ¢ primaria reputazione
che Salini Impregilo aveateura-di indicare per favorite una equilibrata
composizione dell'orgao amministeativo della Societd. In agptunta agh
ulteriori requisii di eui_alla nosmativa di legge ¢ regolamentare
applicabile, { predetti nuovi consigliert dovranno essere  altresi
indipendenti ai sensi‘det principi e criteri applicativi di cut al Codice di
Autodisciplina. A scguito delle opegazioni descritte nelln presente lettera
(b), fino alla data di sinnovo dell’organo amminsstrativo, il consiglio di
amminstrazione di. Aswaldi sari quindi  composto da 9 (wore;
amministratori, 7 (e/te) dei quali ndipendents ai sensi del Codice ds
Autodiseiplina, ¢ anche la composizione det comttati interni al consiglio
{incluso il comitato per le operaziom con parti correlate) sard
contestualmente modificata al fine dt assicurare la presenza di almeno 2

{due) deticonsiglieri indipendent neonominat in ciascun comitato di
Astaldi.

{c) A finn dichiarczza, si precisa che 'Offerente, fermo restando il supporto
fiell’'individuazione dei requisid minimi, non avra - né di fatto intende
avere - alcun ruolo nella designaztone ¢ normuna dei predetti nuovt
consiglieri di cui alla lettera (b) che precede, nonché nella nuova
composizione dei comitati internt al consiglio, che resteranno i
competenza esclusiva degli organi soctall del’ Emittente.

(d) L’Offerente assume che il consiglio di ammunistrazione di Astaldi
predisponga ¢ approvi il bilancio relatvo allesercizio chiuso al 31
dicembre 2018 nel pid breve tempo ragonevolmente possibile avuto
riguardo al contesto di rifemento, convocando senza indugio ¢ a data

prossima Fassemblea degli azionists per Papprovazionc dello stesso e per




0.

il rinnovo del consiglio in scadenza, salvo che a tale data il consiglio s
i stato rinnovato.

Autorizzazioni e obblighi informativi ai sensi di legge

(a) L'Offerente, con Pausilio det propri consulent, valuteridinbuona fedese,
ed eventualmente in quale msura, uno o pi dei presidi di gorernance
illustrati ai precedent §§ 1 ¢ 4, che come dettoheappresentano
congiuntamente uno dei presuppost essenziah dell’Offertay, possano
assumere astrattamente nlevanza at fine di speeifici  obblighi  di
comunicazione verso terzt ovvero esscre soggett ad autorizzazione,
anche preventiva, da parte di qualsivogha autortta, alla luee del quadro
normativo ¢ regolamentare vigente appheabile 2 Salint Impregilo’e/o ad
Astaldi, avendo cura di coinvolgere anche la'Societa nelia valatazione per
eventuali profili di pertinenza di questiultima

(b) Qualora, a esito delle suddette valutazions, ‘dsulti: ché uno o pit det
richiamati obblighi debba ¢ssere adempitto, Salint Impregito ¢ Astaldi st
presteranno la massima gollaborazience reciproea al fine di ottemperare
tempestivamente agligtesss ¢ dilottenere se del caso le necessarie
autorizzazioni nel minor tempa possibile.

(0 Resta peraliro inteso ‘che, qualora uno o pin dei presidi di gorernance
tlluserats ai precedenti §§ e 4.0 al successivo § 7 richieda la preventiva
autorizzazione di qualsivoglia competente autonta, la Societd, FAzionista
di Maggioranza e/e lo stesse Offerente porranno in essere le nspettive
attivita preordinate all'attivazione del presidio immediatamente a seguito
dell’ottenitmento dell’autorizzazione stessa.

Diritto delPOfferente di attivare ulteriori presidi

Fermo.quantoyprecede, qualora i presidi operativi e di governance descritu ay
precedenti~§§ da 1 a 4 st rivelino, seeondo la valutazione di buona fede
dellOfferensc, non idonei, anche solo in parte, a conseguire ¢ preservare gl
obicttivi illustati a1 §§ Errore. L'origine rifetimento non ¢ stata trovata,,
Errore. L'otigine tiferimento non & stata trovata. ¢ Errore. L'origine
riferimento non ¢ stata trovata. delPOfferta, 'Offerente si riserva fin da subito
il diritro di richiedere ¢ ottenere da Astaldi la tempestiva attivazione dei presidi di
fovernance addizionali che saranno indicat dallo stesso Offerente. In tal easo,
trovera comunque applicazione quanto previsto al precedente § 6.




Allegato 5.3.2 - Comfort Letter

1. Comfort Letter BNP

2. Comfort Letter Banco BPM

3. Comfort Letter Intesa SanPaolo
4. Comfort Letter UniCredit

5. Comfort Letter MPS

6. Comfort Letter Sace

7. Comfort Letter lllimity

8. Comfort Letter Bof AML

9. Comfort Letter Citi

10. Comfort Letter Salini Costruttori

11. Comfort Letter CDPE




POSTA CERTIFICATA: Brick - Audax - lettera BNPP
o Parconto di fegal-bpsa@pes bnpparbas it 15/07/2019 11:19
; pec@pec.salini-impregilo.com, m ferrari@salini-impregilo.com,
m.pompei@salini-impregilo.com,
v.fasciani@salini-impregilo.com

"gtaudax@gtalex.com”, "DL_Project_Astaldi@linklaters.com”,
"andrea. arosio@linklalers.com”,

"alessandra.otelli@linklaters.com®,
Per favore, rispondere e legal -bpsa
U Yoo Bl Harpe THIEEN
Questo messaggio & stato inollrato
2 allegali

s
}-.

%

daticer,xml 20190715 Progetio Italia_BNPP Lelter_executed.pdf

Messaggio di posta certificata

1 giorno 15/07/2019 alle ore 11:19:33 (+0200) il messaggio
"Brick - Audax - lettera BNPP" ¢ stato inviato da "legal-bpsa@pec.bnpparibas.it”
indirizzato a:
ProjectBrick @alvarezandmarsal.com federico.vermicelli@belex com
giuseppe.lombardi @belex.com gtaudax @ gtalex.com ProjectBtick @ hl.com
DL_Project_Astaldi @linklaters.com alessandra.ortel i@ linklaters.com
andrea.arosio@linklaters.com marco.carrieni @ linklaters.com Andrea.Novarese @lw.com
MariaCristina.Storchi @iw.com pec @pec.salini-impregilo.com
m.ferrari @salini-impregilo.com m.pompei@salini-impregilo.com
v.fasciani @salini-impregilo.com
Il messaggio originale & incluso in allegato.
Identificativo messaggio: opec292.20190715111933.26447.511.1.61 @pec.actalis. it
~— Messaggio da <legal-hpsa@pee:bnpparibas.it> su Mon, 15 Jul 2019 11:19:24 +0200 -~
,'pec@pec.salini-impregilo.com” <pec @pec.salini-impregilo.com:>, “m.ferrari @salini-impregilo.
" "m.pompei @salinisimpregilo.com” <m.pompei @salini-impregilo.com>, "v.fasciani @salini-impr
"gtaudax @gtalcx.com” <gtaudax @glalex.com>, "DL_Project_Astaldi @linklaters.com” <DL_Prc
<andrea.arosio@linklaters.com>, "alessandra.ortelli@linklaters.com" <alessandra.ortelli@linklat
ce: <marco.cartien@linklaters.com>, “giuseppe.Jombardi @belex.com” <giuseppe.lombardi @belex.c
<federico.vermicelli@belex.com>, "Andrea Novarese @lw.com" <Andrea.Novarese@lw.coms., '
"ProjectBrick @hi.com" <ProjectBrick @hl.com>, "ProjectBrick @alvarezandmarsal.com” <Proje:
Oggetto: Brick - Audax - lettera BNPP
Egregi Signori,
si prega di prendere visione/dell'allegato,
Distinti saluti.
BNPPARIBAS, succursale Italia

Questa PEC ¢ stata inviata grazic al gestionale mailDocPRO di Studio Informatica s.r.1.
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Spettabile

Salini Impregilo S.p.A.

Viale dei Missaglia 97

20142 Milano

Alla cortese att.ne del@onsiglio di Amminisirazione

Milang, 15 luglio 2019

RISERVATA E CONFIDENZIALE

Oggetto: Operazione Salini Impregilo/Astaldi
Egregi signori,

faccinmo riferimento alle discussioni e interlocuzionivattualmente in corso in refazione alla potenziale
partecipazione di Salini Impregilo S.p.A. (“Salini-Fmpregilo”) ad un ampio progetto di consolidamento del setiore
costruzioni. Tale operazione (I“Operazione”) comprenderebbe, tra Paltro, il Vostro intervento nel capitale di
Aslaldi S.p.A. in concordato preventivo (“Astaldi” e il “Goneprdato™), in cocrenza con Pofferta che avete farmulato
ad Astaldi nel fcbbraio scorso (come successivamente modificata e integrata, '“Offerta”) e si articolercbbe come
seguc:

(i) la concessione dayparic di un poo! di istituti finanziatori (tra cui la scrivente, secondo una
propoizione, da. definite) a Salini Impregilo (ovvero ad una societd di nuova costituzione
interamente partecipata e garantita da Salini Impregilo), subordinatamentc all’ammissione di
Astaldi al Concordato di una linea di credito per cassa di curo 200.000.000 (assistita da pegno
sul Prestito Obbligazionario, come di seguito definito) finalizzata ad acquistare il prestito
obbligazionario denominato “Ewro 75,000,000.00 Super-senior Secured PIVC Floating Rate
Notes due 12 February 2022 emesso da Astaldi ai sensi dell’articolo 182-quinquies, terzo
comma, del R.D{ 16 marzo 1942, n. 267 ¢ s.m.i. (“Legge Fallimentare”) ¢ prededucibile ai
sen$i dell’articolo 111 della Lepge Fallimentare (la “Prima Emissionc™) e sottoscrivere una
ulteriore emissione, munita del medesimo ISIN code e assistita dalle stesse garanzie reali e
personali  per Euro 125.000.000 del medesimo prestito obbligazionario oltre cie da alcunc

BNP Parlbas, Succursnla italla - Pinzza Lina Bo Bardl n, 3 - 20124 Mitoni - Tal.: $39 02 7247 1 - Fax: +39 02 7247 6485
Regis(ra delle Imprasa dl Milana, Codlce Fiscale a P. IVA n. (4442630157 ~ C.C.LA.A. di Milano n*® REA 731270 - lscriita alt Atbo dalle Bo
Soda lagals : 16, Botleyard des Naltens, 75009 Parls - Cupltale sociale 2,499,537,122 ouro - www.bnppariban.com
Unlia locale: Viala Altiaro Spinelld, 30 —~ 00157 Roma — Tal.: +19 08 4702 1
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garanzic sulle concessioni di Astaldi, da emettere ai seasi dell’articolo | 82-quinquies, primo
comma, della Legge Fallimentare e prededucibile ai sensi dell’articola 111 della Lepge

Fallimentare (la “Seconda Lmissione” ¢, unitamente alla Prima Lmissione, il “Prestito
Obbligazionario™);

(it) la concessione da parte di un pool di istituti finanziatori (lra €liMla scriventeyssecondo una
proporzione da definire) ad Astaldi, ai sensi dell’articolo 182-quinguies, primo comma, della
Legge Tallimentare ¢ prededucibile ai sensi dell’articolo .11 1" della Legge TFallimentare e
subordinatamentc all’ammissione di Astaldi al Concordaté)di una linca di'éredito pet firma per
complessivi ewro 384.000.000, contro-garantita in parte da SACE S.p.A., per I'emissione di
garanzie funzionali alla prosecuzione dell’attivita aziendale dinAstaldi e alla realizzazione dol
Piano di Concordato di Astaldi che verra messa @ disposizione in duc aénche utilizzabili in
sequenze temporali  distinte e, quanto alla ‘seconda, hsuccessivamente all’esccuzione
dell’ Aumento di Capitale Salini-Impregilo (come di seguito definito) ¢ chc successivamente
all’esecuzione dell’aumento di capitale di Asfaldissara garantifa da Salini-Impregilo;

(iif)un aumento i capitale inscindibile di Salint Tmpregilo per Buro 600.000.000, con esclusione del
diritto di opzionc ai sensi dell’articolo 2441 eomuma 5 del codice civile (P“Anmento di
Capitale Salini-Impregilo”) che dovrcbbeessere sottoscritto da Salini Costruttori S.pA.
(“Salini Costruttori™) per un Jammontare pari a Euro 50.000.000, da CDP Equity S.p.A.
(“CDPE”) per un ammontarcanassimo pari.a Euro 250.000.000, da talune banche terze per un
ammontare massimo pari a_Eura 150.000:000. L'Aumento di Capitale Salini-Impregilo
dovrebbe essere inoltre assislitoda un accordo di pre-garanzia ai sensi del quale Bank of
America Merrill Lynch e Citibank' (I¢/“Banche Garanti”), si renderebbero disponibili a
stipulare un contratto di garanzia avente ad oggetto la porzione dell’ Aumento di Capitale Salini-
Impregilo tion hassistita da wimpegni di sottoscrizione, pari ad Euro 150.000.000, ed
eventualmente.non sottescritta ad esito della relativa offerta:;

(iv)la concessione da“patte di. un poo! di istituti finanriatori (tra cui la scrivente, seccondo una
proporzione da delinire) ad Astaldi, subordinatamente all’omologa definitiva del Concordato ¢
alla positivaeseeuzione dell’ Aumento di Capitale Salini-Impregilo, di una linea di credito per
cassa di Eure 200.000.000, in esecuzione del Concordato, prededucibile ai sensi dell’articolo
182-quarer, primogeomma, della Legge Fallimentare e dell’articolo 111 della Legge
Fallimentare, ¢ utilizzabile, successivamente alla data di omologa definitiva del Concordato e
post‘Aumento di Capitale Salini-Impregilo, per rifinanziare il Prestito Obbligazionario (come
sopra definito) € per esipenze di capitale circolante e assistita da garanzia personale di Salini-
Impregilo ¢ dalle siesse garanzie reali che assistono il Prestito Obbligazionario (fatta eccezione

BNP Parlbes, Succursale Italla - Plazza Lina Bo Bardi o, 3 - 20124 Mitano - Tel.s +39 02 7247 1 - Fax; +39 02 7247 6465
Roglstro delle imprase di Milanc, Codice Flscale e P, IVA n. 04449680157 = C.C.LA.A. di Milano n® REA 731270 - Iscrilta all'Albo dollp Fnchne al n 548260
Sedo logale : 16, Boulavard dos Hollens, 75009 Parls - Capitale sociale 2,499 597.122 euto - www bipparibas,.com
Unita locale: Vinle Altfero Spinelli, 30 - 00157 Roma -- Tal.: +39 06 4762 1
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per le garanzie sulle concessioni di Astaldi), linea che potra essere utilizzatagér Pintero importo
anche a scguito dell’incasso dei c.d. claims, tramite presentazione disalki creditin.ordini o
contratti, con modalita e a condizioni da definire;

(v) la concessione da parte di un pool di banche (tra cui la scrivente, seeondoyuna proporzione da
definire) a Salini Impregilo, subordinatamente all’omologa definitiva del Coneordato c alla
positiva esecuzione dell’Aumento di Capitale Salini-impregilo,di una nuova linea di credito
revolving per Euro 200.000.000; e

(vi)Pestensione, risohutivamente condizionata, tra 1’altro, all’omologa definitiva del Concordato ¢ alla
positiva esecuzione dell’Aumento di Capitale Salini-Impicgilo, deéllascadenza ed altre

modifiche di alcuni dei finanziamenti in essere di Salini-Impregilexcon talune banche (tra cui la
scrivente).

Cio premesso, assumendo un set informativo essenziale ed. adeguato, con la/presente Vi confermiamo la
disponibilitd della scrivente BNP Paribas Succursale Htalia, a proseguite in buona fede le negoziazioni attualmente in
corso con Voi, le Banche Garanti, CDPE, Unicredii S.p.A~, Tntesa Sanpaolo S.p.A., Moante dei Paschi di Siena
S.p.A., Banco BPM S.p.A., SACE S.p.A.,, Salini Cosfruttori ¢ gli altri soggetti coinvolti nell’Operazione sui termini ¢
le condizioni (che dovranno essere soddisfacenti perddnscrivente) delie singole operazioni in cui si articola
I’Operazione, come sopra delineata, condizionatamente a tutte le autorizzazioni prescritte dalla lepge che ne
confermino la piena legittimita, con I'obieltivo di soltoperre chtro il 26 luglio 2019 ai rispettivi organi deliberanti
I"approvazione dellu purtecipazione all’Operazionecome soprd articolata.

Precisiamo tuttavia che BNP Paribag'Sueeursale Italia non & disponibile in alcun modo a valutare la sottoscrizione
dell’Aumento di Capitale Salini-Impregilo,

Come a Voi noto la prosecuzione delle negoziazioni di cui sopra presuppone che Salini Costrutiori, CDPE, Unicredit
S.p.A., Intesu Sanpaole Sip.A., Momteydei Paschi di Siesa S.p.A., Banco BPM S.p.A., SACE S.p.A. nonché le
Banche Garanti @ gli-altei soggctti voinvalti nell’Operazione, portino avanti analoghe ncgoziazioni volle ad
addivenire alla eondivisionc'dei termini & delle condizioni dell’Operazione nei tempi previsti e che vengano definiti,
in termini soddisfacenti per lascrivente, atitolo esemplificativo & non esaustivo:

(i) itermini e condizioni dei contratti uventi ad oggetlo la concessione detle linee di cui ai paragrafi (i), (ii), (iv),
(v) (nonché le relatiye@llocazioni) e le modifiche di cui al paragrafo (vi) che precedona;

(i1) idermini e lc condizioni degli accordi aventi ad oggelto gli impegni di sattoscrizione ¢ di garanzia relativi
alPAutento di Capitale Salini-Impregilo (ivi incluso in relazione a Salini Costrutiori, il possibile
anticipo mediantc finanziamenlo soci, o altra forma, del proprio contributo di capitale non appena
possibilc);

BNP Parlbas, Succursala Italla - Plazza Lina Bo Bardin, 3 - 20124 Milano - Tol.: +38 02 7247 1 - Fax: +38 02 7247 8485
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(iiun’ampin adesione degli attuali ¢ potenziali stakeholders di Salini-lmpregilo e di
finanziario dell’Operazione.

aldi al sostegno

Come usuale, sull’assunto de} buon esito delle negoziazioni in corso, resta comut nostra

piena discrezionalitd e valutazionc resta comunque rimessa ogni decisione in meri
condizioni della parlecipazione) all'Operazione. Ln presente lettera e i suai
strettamente riservati ¢ non potranno essere divulgati a terzi, fermo restando
Tribunale di Roma ai fini dell’Offerta, portandola a conoscenza di Astaldi.

La presente lettera ¢ retta ed interpretata secondo le leggi della Re
dovesse insorgere rispetto alla presente lettera sard rimessa alia competenza

Distinti saluti,

BNP Paribas, Succuisale linlin

I persona di: Maria. A\, Profumo
Titoo: Managing Director
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POSTA CERTIFICATA : Lettera Brick - Audax
Fer conto i segrateds fpec.baneobpmsna i
. pec, m.ferrari, m.pompei, v.fasciani
gtaudax, DL_Project_Astaldi, andrea,arosio, alessandra.ortelli,
marco.carrieri, giuseppe.lombardi, federico.vermicelli,
Andrea,Novarese, MariaCristina.Storchi, ProjectBrick,
Per favore, rispondere e sagretaria

2 allegati

Project Brick_Comiort letier senza lerm sheets_Banco BPM.pdf daticert.xml

Messaggio di posta certificata

15/07/2019 11:13

Il giorno 15/07/2019 alle ore 11:13:21 (+0200) il messaggio " eftera Brick - Audax" & stato

inviato da "segreteria@pec.bancobpmspa.it" indirizzato a:
pec@pec.salini-impregilo.com
m.pompei@salini-impregilo.com
m.ferrari@salini-impregilo.com
v.fasciani@salini-impregilo.com
gtaudax@gtalex.com
mariacristina.storchi@iw.com
andrea.novarese@Iw.com
projectbrick@hl.com
alessandra.ortelli@linklaters.com
dl_projecl_astaldi@linklaters.com
federico.vermicelli@belex.com
andrea.arosio@linklaters.com
giuseppe.lombardi@belex.com
projectbrick@alvarezandmarsal.com
marco.carrieri@linklaters.com

Il messaggio originale & incluso in allegato.

Identificativo messaggio.
22906D90.00BABFE7.F4E86DB9I.3E333BC8.posta-certiticata@legalmail.it

L'allegato daticert.xml contiene informazioni di servizio sulla trasmissione.

Certified email message

On 15/07/2019 at 11:13:21 (+0200) the message "Lettera Brick - Audax" was sent by

"segreterla@pec.bancobpmspa.it" and addressed to:
pec@pec.salini-impregilo.com
m.pompei@salini-impregilo.com
m.ferrari@salini-impregilo.com
v.fasciani@salini-impregilo.com
gtaudax@gtalex.com

mariacristina.storchi@Iw.com
andrea.novarese@lw.com



projectbrick@hl.com
alessandra.ortelli@linklaters.com
dl_project_astaldi@linklaters.com
federico.vermicelli@belex.com
andrea.arosio@linklaters.com
giuseppe.lombardi@belex.com
projectbrick@alvarezandmarsal.com
marco.carrieri@linklaters.com

The original message is attached.

Message ID: 22906090.00BABFE7.F4E86DB9.3E333BC8.posta-cert

The daticert.xml attachment contains service information on the trans
----- Messaggio da segreteria@pec,bancobpmspa it su Mon, 15 Jul 2019 11:

A: pec@pec.salini-impregilo.com, m.ferrari @salini-i om, pei @salini-impregilo.cor

co: gtaudax @gtalex.com, DL_Project_Astaldi @linklat e drosio @linklaters.com, alessa
" Andrea.Novarese @lw.com, MariaCristina.Storchi @ m, Proj rick @hl.com, ProjectBrick:

Oggetto: Lettera Brick - Audax

Distinti saluti.
Segreterla Socletaria sn / Direzione Crediti
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Salini Impregilo S.p.A.
Viale dei Missaglia 97
20142 Milano

Alla corlese att.ne del Consiglio di Amministrazione

RISERVATA E CONFIDENZIALE

15 luglio 2019

Oggetto: Operazione Salini Impregilo/Astaldi

Epregi signori,

faceimmo riferimento alle nostre discussioni ¢ interlocuzioni in relazioncalln potenzinle operazione di
ralforzamento patrimoniale ¢ finanziario di Salini Impregilo S.p.A. (“Salini-Impregilo”) a servizio di un ampio
progetto di consolidamento del settore, Tale operazione (I' “Opérazione”) comprenderebbe, tea altro, il Vostro
intervento nel capitale di Astaldi S.p.A. in concoidato preventivo (“Astaldi” e il “Concordato”), in coerenza
con I'offerta che nvete formulato ad Astaldi nel febbraio seorso (come successivamente modificatn e integratn,
I**Offerta™) ¢ si articolerebbe come segue:

(i)

\ (i)

la concessione da parte di un pool di istituti. finanziatori (tra cui la scrivente) secondo proporzioni
da definire a Salini Impregilo (ovvero ad una societa di nuova costituzione interamente patiecipata
e garanltita da Salini Impregilo), subordinatamente all’ammissione di Astaldi al Concordato, di una
linca di credito per cassa di curo 200.000.000 (assistita da pegno sul Prestito Obbligazionario
(come di seguito definito)) fimalizzata ad acquistare il prestito obbligazionario denominato “Emro
75,000,000.00 Super-senior Sectred PIYC Floating Raite Notes duc 12 February 2022" emesso da
Astaldi ai sensi dell*arlicolo 182 quinguies, te1zo commn, del R.D. 16 marzo 1942, n. 267 ¢ s.m.i.
(“Legge Fallimentare”) e prededucibile ai sensi dell’articolo 111 della Legge Fallimentare (la
“Prima Emisvione™) e softoscrivere una uiteriore emissione — fungibile con Ia Prima Emissione,
munita del medesimo ISIN' code e assistita dalle stesse garanzie reali ¢ personali — per Euro
125.000.000 del medesimo prostito obbligazionario oltre che da alcune garanzie sulle concessioni
di Astaldi, da emellere ai sensi dell’articolo 182-guinguies, primo comma, della Legge
allimentare e prededucibile ai sensi dell’articolo 111 delln Legge Fallimentare (la “Scconda
Emissione” ¢, unitamente alla Prima Emissione, il “Prestito Obbligazionario™); i sottoserittori del
Prestite Obbligazionario beneficerebbero altresi di un warrant preminle Astaldi;

la_concessione da parte di un pool di istituti finanziatori (tra cui Ia scrivente) secondo propoyzioni
da definire ad Astaldi, subordinatamente all’anumissione di Astaldi al Concordato, di una lijiea ¢k
credito per firma per complessivi euro 384.000.000, controgarantita in parte dn SACE S.p

BANCO BPM §.p.iu Copliale Sociclo o) &4 2019 Ewo 7.100.620.000,00 Inl. var, -
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(iii)

(iv)

(v}

(xi)

AT
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sensi dell’mticolo 182-quinguies, primo comma, della Legge Faltimentare ¢ prededucibile ai sensi
dell’atticolo 111 della Legge Fallimentare, per 'emissione i garanzie funzionali alla‘prosecuzione
delPautivitd nziendale di Aslaldi e alla rcalizzazione del Piano di Concordato di Astaldi ehe verra
messa a disposizione in due mranche utilizzabili in sequenze temporali distinte €, quanto alla
seconda, successivamente all’esecuzione dell’Aumento di Capitale Salini-Impregilo (come di
seguito definito) ¢ che successivamente all’esecuzione dell’aumento di capitale di Astaldi smd

garantita da Salini-Impregilo; il pool di banche beneficerebbe aliresl di un wartant premiale
Aslaldi;

un autnento di capitale inscindibile di Salini Impregilo per Euro 600,000,000, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441 comma 5 del codice civile (I'*Anmento di Capitale
Salini-Impregilo™) che dovrebbe essere sottoscritto da Salini Costruttori S.p.A. (“Salini
Caostruftori”) per un ammantare pari a Ewro 50.000.000, da CDP Equity S.p.A. (“CDPE") per un
ammontare massimo pari a Curo 250.000.000, da talune banche (ks eui la scrivente) per un
ammontare massimo pari a Euro 150.000.000. L’ Aumento di Capitale davrebbe essere inoltre
assistito da un accordo di pre-garanzia ai sensi del quale Bank of America Merrill Lynch ¢ Citibank
(le “Banche Garaati”), si renderebbero disponibili a stipulare wiecontratio di garanzia avente ad
oggetto la porzione dell’ Aumento di Capilale non assistita da inpegni di sottoscrizione, pari ad
Euro 150.000.000, ed eventualmente non sottoscrittn ad esito'della relativa offertn;

la concessione da patte di un peof diistituti finanzintori (tra cui la scrivente) secondo proporzioni
da definire ad Astaldi, subordinatamente alP’omologa definitiva del Concordato e nlla positiva
esccuzione dell’ Aumento di Capilale Salini-lmpregilo, di una linea di credito per cassa di Euro
200.000.000, in esecuzione del Concordato, prededucibile ai sensi dell’articolo 182-quarer, primo
comma, delln Legge Fallimentare ¢ dell’articolo 111 della Legge Fallimentare, e utilizzabile,
successivamente alla dnta di omologa definitiva del Concordato e post Aumento di Capitale Salini-
Impregilo, per rifinanziare il Prestito Obbligazionario (come sopra definito) ¢ per esigenze di
capitale circolante ¢ assistita da garanzia personale di Salini-limpregilo e dalle stesse garanzie renli
che assistonovil, Prestito. Obbligazionario (fatta eccezione per le garanzie sulle concessioni di
Astaldi), restando inteso chela linga potra esserc utilizzata per 'intero importo anche a seguito

dell’incasso dei c.d. elains; tramile presentazione di altei erediti, ordini o contratti, con modalitd ¢ a
condizioni da definire;

la concessione da parte di un poo! di banche (trn cui la scrivente) secondo proporzioni da definive)
a Salini lmpregilo, sabordinatamente all’omologa definitiva del Concordato e alla positiva

esecuzione dell’ Aumaiito di Capitale Salini-Impregilo, di wna nuova linea di credito revolving per
Euro 200.000.000; €

V'estensione, risolutivamente condizionata, tra I'altro, all’omologa definitiva del Concordato e alla
positiva esccuzione dell’ Aumento di Capitale Satini-Impregilo, della scadenza ed alire modifiche
di alcuni dei finanziamenti in essere di Salini-Impregilo con talune banche {tra cui la scrivente).
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fede le negoziazioni attualmente in corso con Voi, Astaldi, le Banche Garanti, COPE, Banca Monle dei Paschi
di Sicna S.p.A., BNP Paribns S.A., Intesn Sanpaolo S.p.A., UniCredit S.p.A., SACE S.p.A,, Salini Costruttori ¢
gli altri soggetti coinvolti nell’Operazione al line di addivenire ad una condivisione dei lermini e delle
condizioni (che dovranno essere soddisfacenti per la scrivente) delle singole operazioni in eui.si atticola
I'Operazione, come sopra delineata, con Pobiettivo di sottoporre entro il 6 agosto 2019 (salvo delibere

d’urgenza entro il 31 luglio 2019) ai propri organi deliberanti Papprovazione della pariecipazione
all’Opernzione come sopra arlicolata,

Come a Voi noto la prosecuzione delle negoziazioni presuppone che Salini Costruttori, CDPE, Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A., BNP Paribas S.A., Intesn Sanpnolo SyiA,UniCredit SipiA,, SACE S.p.A.
nonché le Banche Garanti ¢ gli altri soggetti coinvolti nell’Operazione, porting avanti analoghe negoziazioni
volte ad addivenire alla condivisione dei termini e delle condizioni dell’Operazione neistempi previsti ¢ che
vengano definiti, in termini soddisfacenti per la scrivente, i seguenti aspetti:

v {a conferma della disponibilita di Astaldi alla nomina, sin dallardata di ammissione al Concordato,
di una societa di consulenza operativa di primario standing intetnaziopale con espericnza nel
settore ¢ adeguate risorse (anche in termini di_personale), selezionata con procedura aperta alia
partecipnzione dei principali operatori e di geadimenio dei creditoriy 'con delegn per la gestione
nell’esclusivo interesse dei creditori di Aslaldi, operando in coordinanento con il CRO nominato
da Aslaldi, del patrimonio destinato che sard costitgito da Astaldi (e, prima di tale costituzione, dei
beni e dei rapporli destinati a formarciparte di tale patrimonio destinato);

i termini e lc condizioni degli accordi aventi ad oggetto gli impegni di sottoscrizione ¢ di paranzia
relativi all’ Aumento di Capitale {ivi incluso, in relazione a Salini Costruttori, il possibile anticipo
mediante finanziamento sociy © nltra forma, del proprio contributo di capitale non appena
possibile); e

v la vipartizione dei contributi (per importo e temipisticn) tra cinscuno degli attuali o potenziali
stakeholders di Salini-Impregilo ¢ di Astaldi ¢ delle alire parti coinvolte nell’Operazione (jvi
inclusa la definizione, Unicantente nei rapporti tra banche, di una diversa recovery sugli SFP che
fattorizzi i'benefici che e banche maggiormente csposte per firma ottengono in caso di continuita
aziendale rispetto a Banco BPM marginalmente esposta in detto compario).

Come_usunle, sullassunto_del buon esilo delle negoziazioni in corso, resta comunque inteso che la
partecipazione della scrivente all’Operazione ¢ comumque subordinata alle approvazioni dei propri organi
deliberanti, alla,cui picna diserezionalitd ¢ valutazione resta comunque rimessa ogni decisione in merito alla
partecipazione (ed alle condiziani della partecipazione) all’Operazione.

La presente lettera presuppone che Salini Costruttori, COPE, SACE S.p.A., Banca Monte dei Paschi di
Sicna S:p.A., BNP Paribas S.A., Intesa Sanpaolo S.p.A.,UniCredit S.p.A. ¢ le Banche Gatauli, sottoscrivano

contestualmente unn lettera di analogo contenuto alla presente con riferimento alla rispettiva partecipazione ¢
ruole nell’Operazione, come sopra descritti, )
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La soltoscrizione della presente lettera non rappresenta una rinuncia o un impedimento per (a scrivente n
proseguire ovvera avviare interlocuzioni con Astaldi, i suoi consulenti e gli otgani del Concor
definire I'inquadramento e I’ordine dj prioritd dei propri crediti nell’ambito delln medesima pro

ato, volle a

La presente lettera ¢ i suoi contenuti sono da considerarsi strettamente riservati
divulgati a terzi, fermo restando che potrete depositarne copia al Tribunale di Roma e i
dell’Offenta,

La presente lettera ¢ retta ed interpretatn secondo le leggi della R

controversia dovesse insorgere rispetto alls presente lettera saed rimessa alln compete
di Milano.

Distinti saliti,
|

|
i{m%co BPN_II»’:p.A.

N % o p
-—'l-\k.m?j /
In persona di:
Titolo:

—— e



, POSTA CERTIFICATA: Operazione Salini impregilo /Astaldi
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MEsAGANGAOIN o
pec@pec.salini-impregiio.com,
m.ferrari@salini-impregilo.com,
m.pompei@salini-impregilo.com,
"gtaudax@glalex.com”,
"DL_Project_Astaldi@linklaters.com”,
"andrea.arosio@linklaters.com®,
Per favora, rispondere a
DIREZIONE .MERGERS .ACQUISITIONS .PARTECIPAZIONI
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Messaggio di posta certificata

15/07/2019 12:29

Il giorno 15/07/2019 alle ore 12:28:58 (+0200) il. messaggio "Operazione Salini

Impregilo/Astaldi” & stato invialo da

“direzione.mergers.acquisitions.partecipazioni@pec.intesasanpaolo.com" indirizzato

a:
pec@pec.salini-impregilo.com
m.pompei@salini-impregilo.com
m.ferrari@salini-impregilo.com
v.fasciani@salini-impregilo.com
gtaudax@gtalex.com
andrea.novarese@Iw.com
massimiliano.cattozzi@intesasanpaolo.com
di_project_astaldi@linklaters.com
federico.vermicelli@belex.com
andrea.mitrione@intesasanpaolo.com
andrea.arosio@linklaters.com
projectbrick@alvarezandmarsal.com
marco.carrieri@linklaters.com
mariacristina.storchi@Iw.com
projectbrick@hl.com
amedeo.hodari@intesasanpaolo.com
alessandra.ortelli@linklaters.com
daniela.falconi@intesasanpaolo.com
massimiliano.boschini@intesasanpaolo.com
riccardo.dutto@intesasanpaolo.com
giuseppe.lombardi@belex.com

Il messaggio originale & incluso in allegato.

Identificativo massaggio:
228E3BEA.00BB757D.F52DABAA.E71 545F6.posta-certificata@legalmail.it

L'allegato daticert.xml contiene informazioni di servizio sulla trasmissione.



Certified email message

On 15/07/2019 at 12:28:58 (+0200) the message "Operazione Salini Impregilo/Astaldi”
was sent by "direzione.mergers.acquisitions.partecipazioni@pec.intesasanpaolo.com”
and addressed to:
pec@pec.salini-impregilo.com
m.pompei@salini-impregilo.com
m.ferrari@salini-impregilo.com
v.fasciani@salini-impregilo.com
gtaudax@gtalex.com
andrea.novarese@lw.com
massimiliano.cattozzi@intesasanpaolo.com
dl_project_astaldi@linklaters.com
federico.vermicelli@belex.com
andrea.mitrione@intesasanpaolo.com
andrea.arosio@linklaters.com
projectbrick@alvarezandmarsal.com
marco.carrieri@linklaters.com
mariacristina.storchi@lw.com
projectbrick@hl.com
amedeo.nodari@intesasanpaolo.com
alessandra.ortelli@linklaters.com
daniela.falconi@intesasanpaolo.com
massimiliano.boschini@intesasanpaolo.com
riccardo.dutto@intesasanpaolo.com
giuseppe.lombardi@belex.com

The original message is attached.

Message ID:
22BE3BEA.00BB757D.F52DA8AA.E71545F6.posta-certificata@legalmail. it

The daticert.xm| attachment.contains service information on the transmission

- Messaggio da
<DIREZIONE.MERGERS.ACOUISITIONS.PARTECIF’AZIONI@pec_intesasanpaolo,conw sil
Mon, 15 Jil 2019 12:18:01 +0200 ~—--

"pec@pec.salini-impregilo.com” <pec@pec.salini-impregilo.com>,
“muderrari @salini-impregilo.com” <m.ferrari @salini-impregilo.com>,
"m.pampei @salini-impiegilo.com" <m.pompei @salini-impregilo.com>,
"vifasciani@salini-impregilo.com” <v.fasciani @salini-impregilo.com>
"ptandax @ gtalex.com” <gtaudax @gtalex.com>,
"DL_Project_Astaldi @linklaters.com" <DL_Project_Astaldi @linklaters.com>,
"andrea.arosio @linklaters.com" <andrea.arosio@linklaters.com>,
"alessundra.ontelli @linklaters.com" <alessandra.ortelli@linklaters.com>,
"marco.carrieri@linklaters.com" <marco.carrieri @linklaters.com>,
"giuseppe.lombardi @belex.com” <giuseppe.lombardi @belex.com>,
“federico.vermicelli @belex.com” <federico.vermicelli@belex.com>,
"Andrea.Novarese @lw.com" <Andrea.Novarese @lw.com>,
“MariaCristina.Storchi @lw.com" <MariaCristina.Storchi @lw.com>,
“ProjectBrick @hl.com” <ProjectBrick @hl.com>,
c¢: "ProjectBrick @alvarezandmarsal.com”

<ProjectBrick @alvarezandmarsal.com>,

A:



"massimiliano.cattozzi @intesasanpaolo.com”
<massimiliano.cattozzi @intesasanpaolo.com>,
"amedeo.nodari @intesasanpaolo.com" <amedeo.nodari @inlesasanpaolo.com>,
"“massimiliano.boschini @intesasanpaolo.com"”
<massimiliano.boschini @ intesasanpaolo.com>,
"riccardo.dutto@inlesasanpaolo.com" <riccardo.dutto@intes

asa
"daniela.falconi@intesasanpaolo.com" <daniela.falconi @intesasanpao
"andrea,mitrione @intesasanpaolo.com"
<andrea.mitrione @intesasanpaolo.com> s
Oggetto: Operazione Salini Impregilo/Astaldi k
| i

%

Egreg,
in

in allegato Vi trasmetiiamo comunicazione relativa a
Cordiali saluti.

Intesa Sanpaolo S.p.A.
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Oggetto: Operazione Sulini Impreglo/ Astaidi
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Concordate di Astaldi che verrs messa a disposizions. m due tranedic utilierabily in sequenze
temporali dishinte ¢, quanto alts scconda  successivamente all'esceuzione dell Aumehso &
Capitale Saline-Impregdo {come di sepunto definio) ¢ che successivamente i esesurione
dcll’anmento & captale do Astuldy sard gavantita da Saluw Impregmla, i ponl dinbanche
beneficerbbe altvest di un warrant prchuale Astaldy,

(ithun amento di capuale 1nscndibile satim tmpregdo pee Luro 600 000 000, con esblusione del
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. ' FW: CONSEGNA: Project Brick - Audax - Comfort letter
Ir 4 gtaudax@gtalex.com,
= Lana Silvia (UniCradity DL_Project Astaldi 15/07/2019 11.44

(DL _Project_Astaldi@linklaters.
"Rizzuto Pietro (UniCredit)"

2 allegati

l 5
Eagts
Ui

daticert.xml 15072019_ Cormfort letter signed by Unicredit.pdf

Cari,

in &dllegato la ricevuts di comunicazione al.a PEC inviat
Un saluto, i
Silvia

Silvia Lana
Strateqgic Files Restructuring

UniCredit S.p.A,
Piazza Gae Aulent:i, 1 Building B
20154 Milan

Direct +39 02 86816292
Mobile +39 335 1437026
silvia.lanalunicredit.eu
www,unicreditgroup.eu

Please refer to the link be
and mandatory informat

Disclaimer

This e-mail
you are
save,
by mi
iLs

and may also contain privileged information. IF
sient you are not auchorised to read, print,

5 message. If you have received this message
he sender inmediately and delete this 2 mail,
ies.

reproduction or disclosure by any person other than
5 strictly prohibited and the person responsible

etlificata@pec-email.com” <posta-certificala @pec-email.com> su Mon, 15
00 ~weee

_file_restructuring@pec.unicredit.eu” <strategic_file_restructuring @pec.unicredit.eu>
SEGNA: Project Brick - Audax - Comfort letter
venuta consegna

7/201% alle ore 11:30:27 {+0200) il messaggio
- Audax - Comfort letter” pruoveniente da




"strategic_file _restructuring@pec.unicredit.au®

ad indirizzato a "peclpec.salini~impregila.com"

2 stato consegnato nella casella di destinazione.
Identificativo del messaggio:
op=c292,20190715112926.36193.546., 1.608pec.actalis. it

-——- Messaggio da <strategic_file restrucluring@pec.unicredit.eu> su Mon, 15 Jul 20
+0200 -

A: "pec@pec.salini-impregilo.com” <pec@pec.salini-impregilo.
Oggetto: Project Brick - Audax - Comfort letter
Buongiomno,

si consideri la seguente comunicazione allegata.
Cordiali saluti,
Unicredit Spa
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Spettabile

Salini Impregilo S.p.A.

Viale dei Missaglia 97

20142 Milano

Alla cortese att.ue del Consiglio di Amuministrazions:

RISERVATA £ CONFIDENZIALE

v

Oggetto: Operazione Salini Impregilo/Astaldi

Egregi signori.

facciamo riferimento alle nostre discussioni e interlocu ( nziale aperazione
di rafforzamento patrimoniale ¢ finanziario di Salini lmpreg, gilo™) a servizio di un
ampio progetto di consolidamento del settare. Tale o ¢ '} comprenderebbe, tra
Paltro, il Vostro intervento nel capitale di Astalding.p. - ventivo (“Astaldi” e il

L

“Concordafo™), in coerenza con ’offerta che ayete Tform
successivamente modilicata e integrata, I™*Offer;

% taldi nel f{chbraio scorso (come
bbe come segue:

(iy ta concessione da parte di up p inanziatori (tra cui fa scrivenle) secondo
proporzioni da definire a ro ad una societd di nuova coslituzione
interamente partecipata e g i ilmpregilo), subordinatamente all’ammissione di
per cassa di euro 200.000.000 {assistita da pegno
sul Prestito Obbligaz tito definito)) finalizzata ad sequistare il prestito

obbligazionario deno

reali e personali - per Euro 125.000.000 del medesimo prestito
2 alcune garanzie sulle concessioni di Astaldi, da emettere ai sensi

Emisstone, 1l ito Obbligazionario™); i softoscrittori del Prestito Obbligazionario
:ficerebbero i di un warrant premiale Astaldi;

e € ZOSSM TN kvevamens
[loneay bt Al defie By @ Crpryipe
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| 20T ol A 020063 Forbiore al Fiogeto
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(i)

(i)

(iv)

la concessione da parte di un pool di istituti finanziatori (tra cui la scr
proporzioni da deflinire ad Astaldi, subordinatamente all’ammissione di Ast:

prededucibile ai sensi dell’articolo 111 della Legpe Fallimentare, per
funzionali alla prosecuzione dell’attivita aziendale di Astaldi e al
Concordato di Astaldi che verrd messa a disposizione in due frw
temporali distinte e, .quanto alla seconda, successivamente ail’
Capitale Salini-Impregilo (come di seguito definito) ¢
delPaumento di capitale di Astaldi sara garantita da iepilo; ol di banche
beneficerebbe altresi di un warrant preminle Astaldi;

un aumento di capitale inscindibile di Salini lmpr , con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441 ("™ Aumentdo di
Capitale Salini-Impregilo”) che dovrebbe esser [ Salini Costruttori S.p.A.
(“Salini Costruttori”) per un ammontare : 00g/da CDP Equity S.p.A.
{“CPPE") per un ammontare massimo alune banche (tra cui la
scrivente) per un ammontare massimo pari-a B L’Aumenio di Capitale

America Meirill Lynch e Citiba
stipulare un contratto di garanzia a o la porzione dell’ Aumento di Capitale non

Ewro 150.000.000, ed eventuslmente non

jroporzioni da defini : natamente all*omologa definitiva de) Concordato e
r k3
alla positiva esecuzio i Capitale Salini-Impregilo, di una linea di credito per

sse garanzie realt che assistono il Prestito Obbligazionario (fatta eccezione
e concessioni di Astaldi), restando inteso che fa linea potrd essere utilizzata

per Pintero impo
crediti, ordini o

he a seguito dell’incasso dei c.d. cluins. tramite presentazione di nliri
atti. con modalita ¢ a condizioni da definire,

ione da paste di un pool di banche (tra cni la scrivente) secondo proporzioni da
lini Impregilo, subordinatamente all’omologa definitiva del Concordato e alla

7

|
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positiva esecuzione dell’ Aumento di Capitale Salini-lmpregilo, di una nuova lineh di credito
revolving per Euro 200.000.000; ¢

(vi) P'estensione, risolutivamente condizionatn, tra ['altro, all’omologa definiti
alla positiva esecuzione dell’ Aumento di Capitale Satini-lmpregilo,
modifiche di alcuni dei finanziamenti in essere di Salini-lmpregilo con
serivente),

competenza e senza vincolo di solidarietd con gli altri istituti finanziat
buona fede le negoziazioni attualmente in corso con Voi, Astaldi, le B i PE, Banco BPM
S.p.A., Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., BNP Paribas S.A
Safini Costruttori ¢ ghi altri soggetti coinvolti nell’Operazione al
termini ¢ delle condizioni (che dovranno essere soddisfacenti pe elic siligole operazioni in

“a

Banco BPM S.p.A., Banca Monte dei Paschi di
SACE S.p.A. nonché le Banche Garanti ¢ g
analoghe negoziazioni volte ad addivenire
nei tempi previsti e che vengano definiti, j

aribas S.A,, Intcsa Sanpaoto S.p.A.,

olti nell’Operazione, portino avanti

i termini e delle condizioni dell’Operazione

i per la scrivente, i seguenti aspetti:

v la conferma della dispo
Concordato, di una socie
esperienza nel set
procedura aperta ¢

nomina, sin dalla data di mmmissione al
operativa di primario standing internazionale con
(anche in termini di personale), selezionata con
{ principali operatori e di gradimento dei creditori,
con delegy ioiie n:.l§ es€lusivo interesse dei creditori di Astaldi, operando in
mto da Astaldi, del patrimonio destinato che sard costituito
uzione, det beni e dei rapporti destinati a formare parte di

egh accordi aventi ad oggetto gli impegni di sottoscrizione e di
1ento di Capitale (1vi incluso, in relazione a Salini Costruttori, i
ediante finanziamento soci. o altra forma, de! proprio contributo di
capitalemon append possibile); e

v la ripartizion ontributi (per importo e tempistica) tra ciascuno degli attuali o potenziali
akeholders lini-Impregilo e di Astaldi e delle altre parti coinvolte nell’Operazione.
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Come usuale, sul’assunto del buon esito delle negoziazioni in corso, resta counnig che la
deliberanti, alla cui piena discrezionalita e valutazione resta comunque rimessa ogni d
partecipazione (ed alle condizioni della partecipazione) al’Operazione.

La presente lettera presuppone che Salini Costruttori, CDPE. SACE
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., BNP Paribas S.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. he Garanti,
sottoscrivario contestualimentc una fettera di analogo contenuto alla pncsente c nenlc;g alla rispettiva
partecipazione e ruolo ne!l’Operazione, come sopra deseritti.

La sottoscrizione della presente lettera won rappresenta una
scrivente a proseguire ovvero avviare interlocuzioni con Aslnldl
Concordato, volte a definire Iinquadramento e 'ordine di pgi
medesima procedura,

iservali € non potranno
essere divalgati a terzi, fermo restando che potrete dgposi in o i Roma e inoltracla ad
Astaldi ai fini dell*Offerta.

La presenie lettera ¢ retta ed interpret della Repubblica Italiana. Qualsiasi
controversia dovesse insorgere rispetto alla p ard rimessa alla competenza esclusiva def
Tribunale di Milano.

Distinti saluti,

UniCredit S.

Inpersona dic Prevd Q2. ®s

Titolo, 12 - %faf }bx,.L aJ\ e




» POSTA CERTIFICATA : Salini-Lettera MPS
Frase comten o
v detitiranionicentionid @oasiiesnt Ggrapne mips. i
pec@pec.salini-impregllo.com m.ferrari@salini-impregilo.com
m.pompei@salini-impregilo.com
glaudax, DL_Project_Astaldi, andrea.arosio, alessandra,ortelli,
marco.carrieri, giuseppe.lombardi, federico,vermicelli,
Andrea.Novarese, MariaCristina.Storchi, ProjectBrick,

Per favore, rispondere a ristrutiurazionicentrosud

15/07/2019 11 4D

2 allegati

| 2.1
|
| per |

daticert.xml Comforl Letter MPS .pdf

Messaggio di posta certificata

Il giorno 15/07/2019 alle ore 11:40:35 (+0200) il messaggio

"Salini-Lettera MPS" ¢ stato inviato da "ristrutturazionicentrosud @postacert.gruppo.mps.it”
indirizzato a;

ProjectBrick @alvarezandmarsal.com federico.vermicelli @belex.com

giuseppe.lombardi @belex.com glaudax @ gtalex.com ProjectBrick @hl.com
DL_Project_Astaldi @linklaters.com alessandra.ortelli@linklaters.com
andrea.arosio@linklaters.com marco.carriefi@linklaters.com Andrea.Novarese @lw.com
MariaCristina.Storchi @lw.com v.fasciani@salini-impregilo.com

Il messaggio originale & incluso in allegato,

Identificativo messaggio: opec292.20190715114035.31486.567.1.60 @pec.actalis. it

- Messagaio da "nstrutiurazionicentrosud” <ristrutiurazienicentrosud @postacert.gruppo.mps.it> su
Mon, 15 Jut 2019 11:40:34 +0200) -~s

At "pec@pec.salini-impregile.com m.ferrari @sal ini-impregilo.com m.pompei @salini-impregil o.cc

. gtaudax @gtalcx.cam-, DL_ProjecteAstaldi @linklaters.com, andrea.arosio@linklaters.com, alesss

" Andrea.Novarese@Iw,.com,MariaCristina. Storchi @ lw.com, ProjectBrick @hl.com, ProjectBrick @
Oggetto: Salini-Lettera MPS

Gentili,
Vogliate prendere visione dell'allegata Lettera.
Distintisaluti.

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.
Servizio Ristrutturazioni Centro Sud
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Spettabile

Salini Impregilo S.p.A.

Vinle doi Missaglia 97

20142 Milano

Alla cortese att.nc del Consiglio di Amministrazione

RISERVATA E CONFIDENZIALE

Oggetto: Operazione Salini Impregilo/Astaldi

Egregi signori,

faccinmo riferimento alle nostre discussioni ¢ interlocuzioni in relazione. alla potenzinle operazione di
rafforzamento patrimoniale ¢ finanziario di Salini Impregilo S.p.A. (“Salini-Impregilo™) a servizio di un
ampio progetto di consolidamento del settore. Tale operazione (I’ “Operazione’) comprenderebbe, tra I'altro,
il Vostro intervento nel capitale di Astaldi S.p.A. in concordato preventivo (“Astaldi” e il “Concordate™), in
cocrenzn con I'offerta che avete formulato ad Astaldi nel febbraio scarse (come successivamente modificata

¢ integrata, I'“Offerta”) ¢, come ci avete rappresentato sulla basc della strnttura da Voi individuata, si
articolerebbe come segue:

(i) la concessione da parte di un pool di istitluti finanziatori (tra cui la scriventé) secondo
proporzioni da definive a Salini Impregilo (ovvero ad unn societd di nuova cpstituzione
inleramente patiecipats e garantita da Salini Impregilo), subordinatamente ail'ammissione di
Astaldi al Concordato, di'una linen di credito per cassa di euro 200.000.000 (assistita da pegno
sul Prestito Obbligazionario (come di seguito definito)) finalizzata ad acquistare il prestito
obbligazionario denominate “Euro. 75,000,000.00 Super-senior Sectured PIYC Flo'fm'ng Rate
Notes due 12 February 2022 emesso da Astaldi ai sensi deli’articola 182-quingisies, terzo
comma; del LD, 16 maizo 1942, n.267 e s.m.i. (“Legge Fallimentare”) e prededucibile ai sens
delParticolo 111 dells Legge Fallimentare (Ia “Prima Emissione”) e sottoscrivere uria ulteriore
cmissionc - fungibile con la Prima Emissione, munita del medesimo ISIN code e asgistita dalle
stessc garanzie renli e personali - per Euro 125,000,000 del medesimo prestito obbligazionario
olire che da alcune garanzie sulle concessioni di Astaldi, da emetterc ai sensi dell'articolo 182-
qtiinquies, primo comma, della Legge Fallimentarc e prededucibile ai sensi dell’articol? 111 della
Legge Fallimentare (la “Secondu Emissione” e, unitamente alla Prima Emissione, i] “Prestito
Obbligazionarie”); i sottoscrittori del Prestito Obbligazianario beneficerebbero ulfresi di un
warrant premiale Astaldi;

(i) la_concessione da parte di un pool di istituti finanziatori (tra cui In scrivente), sec
praporzioni da definire ad Astaldi, subon:linataminte all’ammissione di Astaldi al Coyeo
una linea di credito per firma per complessivi curo 384.000.000, confrogarantita in partlyda SACE
S.p.A,/ai sensi dell’articolo 182-guinguies, 'primo comma, della Legge Fal

prededucibile ai sensi dell’articolo 111 della Legge Fallimentare, per I"emissione

BANCA MONTE DCI PASCHI DI SIENA S.p.A, - Sede aoctale in Slena, Pinzza Snllmisni, @ - wivw. mps.it
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funzionali alla prosecuzione dell’attivitd aziendale di Astaldi e alla realizzazione dc?l Piano di
Concordato di Astaldi che veird messa a disposizione in due franche utilizzabili in sequenze
temporali distinte e, quanto alla seconds, successivamente all’esecuzione del’Aumento di
Capitale Salini Impregilo (come di seguito definilo) ¢ che successivamente all’esceuzione
dell’sumento di capitale di Astaldi sard garantits da Salini-Impregilo; il pool di banche
beneficerebbe altresi di un warrant premiale Astaldi,

(iii)  un aumento di capitale inscindibile di Salini Impregilo per Euro 600.000.000, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441 comma 5 del codice civile (I"*Aumento di Capitale
Salini-Impregiloe”) che dovrebbe essere solloscritta da Salini Costruttori Sip.A. (“Salini
Costrattori”) per un ammontare pari a Euro 50.000.000, da CDR Equity S.p.A.(“CDPE”) per un
ammontare massimo pari u Euro 250,000.000, da talune banche (esclusa la scrivente) per un
ammontare massimo pari 2 Euro 150,000.000. L’Aumento di Capitale doviehbe Lessere inolire
assistito da un accordo di pre-garanzia ai sensi del qualc Bank of America Metrill Lynch ¢
Citibank (le “Banche Garanti”), si renderebbero disponibili a stipulare un contratto di garanzia
avente ad oggetto la porzione del)’ Aumento di Capitale non assistita. da.impegni di sotloscrizione,
pari ad Euro 150.000.000, ed eventualmente non sottoscritta ad esito delia relativa offeria;

(iv)  la concessione du pare di un poo! di istituti finanziatori (ira cui la scrivente), secondo proporzioni
da definire, ad Astaldi, subordinatamente all’omologa definitiva del Concordato e alla positiva
esecuzione dell’ Aumento di Capitale Salini-Impregilo;.di una lines di credito per cassa di Euro
200,000.000, in esecuzione de! Concordato, prededucibile ai sensi dell’articolo 182-guater, primo
comma, della Legge Fallimentarc ¢ dell’articolo 111 della Legge Fallimentare, ¢ ulilizzabile,
successivamente alla data di amologa definitiva del Concordato e post Aumento di Capitale Salini-
Impregito, per rifinanziarc il Prestito Obblignzionario (come sopra definito) e assistita da garanzia
personale di Salini-Impregilo e dalle stesse garanzie reali che assistono il Prestito Obbligazionario
(fatta eccezione per le garanzie sulle concessioni di Astaldi);

) In concessione da parte di un poo/ di banche (tra cui Ia scrivente) secondo proporzioni da definire)
a Salinj Impregilo, subordinatamentc all’omologa definitiva del Concordato ¢ al!a positiva

esecuzione dell’ Aumento di Capitale Sulini-Impregilo, di una nuova linea di credito revolving per
Euro 200.000.000; ¢

(vi) £ Vestensione, risolutivamente condizionata, tva 1"aliro, all’omologa definitiva del Concordato e alla
positiva esceuzione dell’ Aumento di Capitale Salini-Impregilo, della scadenza ed altre modifiche
di alcuni dei finanziamenti in cssere di Salini-Impregilo con talune banche (tra cui la sprivente).

Cid premesso, con la presente Vi confermiamo la disponibilitd deila scrivente, per quaato di sun
competcnza ¢ senza vincolo di solidarieth a proseguire fattivamente ed in buona fede le nogoziazioni
attunlmente.in corso con Voi, Astaldi, le Banche Garanti, CDPE, Banca Intesa, Unicredit, Banco BPM, BNP
Paribas S.A., SACE S.p.A,, Salini Costrultori e gli altri soggetti coinvolti nell’Operazione al fine di addivenire
ad una condivisione dei termini e delle condizioni (che dovranno essere per noi soddisfacenti) del singole
operazioni in cui si articola I'Operazione, come sopra delineata, con ['obicttivo di sottoporre entro il g
2019 ai rispeitiviorgani deliberanti I’approvazione della pariccipazione all’Operazione come sopra arlio
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Come a Yoi noto Ia prosecuzione delle negoziazioni presuppone che Salini Costvuttori, CDPE, Bunca
Intesa, Unicredit, Banco BPM, BNP Paribas S.A., SACE S.p.A. nonché le Banche Garanti e gli altri soggetti
coinvolti nell'Operazione, portino avanti analoghe negoziazioni volte ad addivenire alla condiyisione dei
termini ¢ delle condizioni dell’Operazione nei tempi previsti e che vengano definiti, in texmini soddisfacenti
per la scrivente, i seguenti aspetti:

v Ia conferma della disponibilitd di Astaldi alla nomina, sin dalla data di ammissicfié’al Concordate, di una

socictd di consulenza operativa di primario standing internazionale con espericnza nel settore e adeguate
risorse (anche in termini di personale), selezionata con pracedura aperta alla pariecipazione dey principali
operatori e di gradimento dei creditori, con delega per la gestione nell*esclusivo interesse dei treditori di
Astaldi, operando in coordinamento con il CRO nominato da Asteldi, del patrimonio destinafo che sard

costituito da Astaldi (e, prima di tale costituzione, dei beni e dei rapporti destinati a formare parte di tale
patrimonio destinato);

i termini ¢ le condizioni degli accordi aventi ad oggetto gli impegni di sotloscrizione e di garanzia relativi
all’ Aumento di Capitale (ivi incluso, in relazione a Salini’'Costruttori, il possibile anticipo mediante
finanziamento soci, o altra forma, del proprio contributo di capitale neniappena possibile); ¢

la ripartizione dci contributi {per importo e tempistica) tra ciascuno degli attuali o potenziali stakeholders
di Salini-Impregilo e di Astaldi ¢ delle alire parti coinvolte nell’Operazione.

! .
Come usuale, sull’assunto del buon csito delle negoziazioni in earso, resta comunque m{eso che la
nostra partecipnzione all’ Operazione é comunquesubordinata:

a) Alla definizione puntuale dei termini ¢ delic condizioni di implementazione degli aspetti di cui sopra che,
allo stato, evidenziano una condivisione di massima ma necessitano di ulteriori elementi commerciali ¢

contrattuali che, allo stato non sono ancora stati definiti, tra cui, a mero titolo esemphFcalnvo, si
evidenziano i seguenti elementi

i. La conclusione dell’istruttoria inerente il merito di credito dei soggetti da finnnziare che & stata
avviata ma, ai fini del relativo completamento necessite ancora di taluni importanti elementi di
affinamento; ‘

ii. La conoseenza delle cfiettive condizioni dell’operazione di aumento di capitale ¢, soprattutto, i

termini e le condizioni degli impegai che verranno assunti da Salini Costruttori in tale contesto,

b) alle approvazioni dei competenti-organi deliberanti, alla cui piena discrezipnalitd ¢ valutazione resta

comunque rimessa ogni decisione in merito alla partecipazione (ed alle condizioni della partecipazione)
all’Operazione.

La presente lettera vede quale presupposto centrale per il relativa rilascio il fatto che Salini Costruttori,
CDPE, SACE S.p.A., Banca Intess, Unicredit, Banco BPM, BNF Paribes S.A. e le Banche Garanty,
sottoserivano, contestualmente una lettera di analogo contenuto alla presente con riferimento alla rispettiva
parlecipazione ¢ ruolo nel)'Operazione, come sopra deseritti.

La sottoscrizione dclla presente leltera non rapprescnta una rinuncia o un impedimento per gli scriventi
n proseguire ovvero avviare interlocuzioni con Astaldi, i suoi consulenti c gli organi del Concordato) volle a
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[l

avviato con gli altri istituti di credito unitamente alla forte volonta di verificare in tutti gli aspetti lP fattibilita
delle ipotesi di lavoro ivi sviluppate, '

La presente lettera e i suoi contenuti sono da considerarsi strettamente riservati ¢ non potianno essere

divulgati a terzi, fermo restando che potrete depositame copia al Tribunale di Roma ¢ inoltrarla ad Astaldi ai
fini dell’Offerta.

:
La presente lettera ¢ retta ed interpretata secondo le leggi della Repubblica Italiana! Qualsiasi

contraversia dovesse insorgere rispetto alla presente lettera sard rimessa alla ¢ompetenze: esclusiva del
Tribunale di Milano. !

Distinti saluti,

i

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

é\ h |

In persona di Ugo Sthiraglia

Titolo: Responsabile Area Ristrutturazioni
e Assel Problematici
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Spettabile

Salini Impregilo S.p.A.

Viale dei Missaglia 97

20142 Milano

Alla cortese att.ne del Consiglio di Amministrazione

RISERVATA E CONFIDENZIALE

15 luglio 2019
Oggetto: Operazione Salini Impregilo/Astaldi

Egregi signon,

facciamo riferimento alle nostre discussioni e interlocuzioni in relazione alla potenzialc operazione di
rafforzamento patrimoniale ¢ finanziario di Salini Impregilo Sip.A. (“Salini-Impregilo™) a servizio di un
ampio progetto di consolidamento del settore. Tale operazione (I"*Operazione™) comprenderebbe, tra I'aliro,
il Vostro intervento nel capitale di Astaldi S.p.A. in concordato preventivo (“Astaldi” e il “Concordato’), in
coerenza con I'offerta che avete formulato ad Astaldi nel febbraio seorso (come successivamente modificata ¢
mtegrata, I"*Offerta™) e s1 articolerebbe come segue:

(i) la concessione da parte di un pool di istituti finanziztori secondo proporzioni da definire a Salini
Impregilo (ovvero ad una societa di nuova cosfituzione interamente parlecipata e garantita da
Salini Impregilo), subordinatamente all’ammissione di Astaldi al Concordato, di una linea di
credilo per cassa di euro 200.000,000 (assistita da pegno sul Prestito Obbligazionario (come di
seguito definito)) finalizzata ad acquistare il prestito obbligazionario denominato “Enro
75,000,000.00 Super-senior Secured PIYC Floating Rate Notes due 12 February 2022" emesso
da Astaldi ai sensidell’articolo 182-quinquies, terzo comma, del R.D. 16 marzo 1942, n. 267 ¢
s.m.i. (“Legge Fallimentare”) ¢ prededucibile ai sensi dell’articolo 111 della Legge Fallimentare
(la “Prima Emissione™) e sottoscrivere una ulteriore emissione fungibile con la Prima
Emissione, munita delmedesimo ISIN code e assistita dalle stesse garanzie reali ¢ personali per
Euro 125.000.000-del medesimo presiito obbligazionario olire che da alcune garanzie sulle
concessioni di Astaldi, da emettere ai sensi dell’articalo 182-quinguies, primo comuna, della Legge
Fallimentare e prededucibile ai sensi dell’articolo 111 della Legge Fallimentare (la “Seconda
Emissionc” ¢, unitamente alla Prima Emissione, il “Prestito Obbligazionario™); i solloscrilton
del Prestito Obbligazionario beneficerebbero altresi di un warrant premiale Astald:;

SACE SpA

Seda Legale Capitale Saciole € 3,730,323.610,00 Sociatd soggatto allnttpith
Piazza Poli, 37/42 { 00187 Roma Iscrizione al Reg. Imp. Romao di direzione e coordinafnenio g l/
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

1a concessione da parte di un poo! di istituti finanziatori secondo proporzioni da definire ad Astaldi,
subordinatamente all’ammissione di Astaldi al Concordato, di una linea di credito per firma per
complessivi euro 384.000.000, ai sensi dell’articolo 182-quinquies, primo comma; della Legge
Fallimentare ¢ prededucibile ai sensi dell’articolo 111 della Legge Fallimentare, per I'emissione
di garanzie funzionali alla prosecuzione dell’attivith aziendale di Astaldiieialla realizzazione del
Piano di Concordato di Astaldi che verrd messa a disposizione in due tranche utilizzabili in
sequenze temporali distinte e, quanto alla seconda, successivamente all’esecuzione dell?Aumento
di Capitale Salini-Impregilo (come di seguito definito) e che successivamente all'esecuzione
dell’aumento di capitale di Astaldi sard garantita da Salini-Impregilo;. il pool di banche
beneficerebbe altresi di un warrant premiale Astaldi;

un aumento di capitale inscindibile di Salini Impregilo per Euro 600.000.000;¢on esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441 comma 5 del codice civile.(I’*Aumento di Capitale
Salini-Impregilo™) che dovrebbe essere soltoscritto da Salini Costruttori S.p.A. (“Salini
Costruttori”) per un ammontare pari 2 Euro 50.000.000, da CDP Equity.S.p.A. (“CDPE") per un
ammontare massimo pari a Euro 250.000.000, da talune banche per un ammontare massimo pari
a Euro 150.000.000. L'Aumento di Capitale dovrebbe essere inaltreassistito da un accordo di
pre-garanzia ai sensi del quale Bank of America Mermill Lynch e Citibank (le “Banche Garanti™),
si renderebbero disponibili a stipulare un contratto di garanzia avente ad oggetto la porzione
dell’ Aumento di Capitale non assistitada impegni di soltoscrizione, pari ad Euro 150.000.000, ed
eventualmente non sottoscritta ad esito della relativa offerta;

la concessione da parte di un pool di istituti finanziatori secondo proporzioni da definire ad Astaldi,
subordinatamente all’omologa definitiva del Coneordato e alla positiva esecuzione dell’ Aumento
di Capitale Satini-Impregilo, di una linea di eredito per cassa di Euro 200.000.000, in esecuzione
del Concordato, prededucibile ai sensi dell’articolo 182-guater, primo comma, della Legge
Fallimentare e dell’articolo 111 della Legge Fallimentare, e utilizzabile, successivamente alla data
di omologa definitiva del. Concordato ¢ post Aumento di Capitale Salini-Impregilo, per
rifinanziare il Prestito Obbligazionario (come sopra definito) e per esigenze di capitale circolante
e assistita.da garanzia personale di Salini-Impregilo ¢ dalle stesse garanzie reali che assistono il
Prestito Obbligazionario (fatta eccezione per le garanzie sulle concessioni di Astaldi), restando
inteso che la linea potra essere utilizzata per 1'intero importo anche a seguito dell'incasso dei c.d.
claims, tramite presentazione di altri crediti, ordini o contratti, con modalitd e a condizioni da
definire;

la concessione da parte di un pool di banche secondo proporzioni da definire) a Salini Impregilo,
subordinatamente all’omologa definitiva del Concordato e alla positiva esecuzione dell’ Aumento
di Capitale Salini-Impregilo, di una nuova linea di credito revolving per Euro 200.000.000; e
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{v1) I"estensione, risolutivamente condizionata, tra I"altro, all'omologa definitiva del Caneordato e alla
positiva esecuzione dell’ Aumento di Capitale Salini-Impregilo, della scadenza ed altre modifichce
di alcuni dei finanziamenti in essere di Salini-Impregilo con 1alune banche.

Cio premesso, con la presente Vi confermiamo la disponibilita di SACE S.p.A. a proseguire fattivamente ed
in buona fede le negoziazioni atiualmente in corso con Voi, Astaldi, le Banche:Garanti, CDPE, Salini
Costruttori, gli istituti finanziatori sopra citati e gli altri soggetti coinvolti nell’Operazione al fine di addivenire
ad una condivisione dei termini e delle condizioni (che dovranno essere soddisfacenti per la scrivente) delle
singole operazioni in cui si articola I'Operazione, come sopra delineata, con'obiettivo, dopo Papprovazione,
per quanto di propria competenza, da parte del comitato operazioni della ns Socicta "I luglio w.s., di
sottoporre entro la fine del corrente mese di luglio ai propri organi deliberanti ’approvazione della
partecipazione all'Operazione come sopra articolata, per le aperazioni che potranno cventualmente prevedere
il coinvolgimento di SACE S.p.A (ovvero, potenzialmente, quelle evidenziate ai precedeiiti punti (i), (i) ¢

(iv)).

Come a Voi noto la prosecuzione delle negoziazioni presuppone che Salini Costruttori, CDPE, nonché Je
Banche Garanti, gl istituti finanziatori sopra citati ¢ glialtri soggetti coinvolti nell’Operazione, portino avanti
analoghe negoziazioni volte ad addivenire alla condivisione deitermini e delie condizioni dell*Opcrazione nei
tempi previsti e che vengano definiti, in termini soddisfacenti per laserivente, i seguenti aspetti:

v la conferma della disponibilita di Astaldi alla nomina, sin dalla data di ammissione al
Concordato, di una societa di consulefiza operativa di primario standing internazionale con
espericnza nel settore ¢ adeguate risorse (anche in termini di personale), selezionata con
procedura aperta alla partecipazione dei principali operatori ¢ di gradimento dei creditori, con
delega per la gestione nell’esclusivo interesse dei creditori di Astaldi, operando in
coordinamento con il CRO nominato da Astaldi, del patrimonio destinato che sari costituito

da Astaldi (e, prima di tale costituzione, dei beni e dei rapporti destinati a formare parie di tale
patrimonio destinata);

i termini e e condizioni degli accordi aventi ad oggetto gli impegni di sottoscrizione ¢ di
garanzia relativi all’Aumento di Capitale (ivi incluso, in relazione a Salini Costruttori, i
possibile anticipo mediante finanziamento soci, o altra forma, del proprio cantributo di capitale
non appena possibile); e

la ripartizione dei contributi (per importo e tempistica) tra ciascuno degli atiuali o potenziali
stakehalders di Salini-Impregilo ¢ di Astaldi e delle alire parti coinvolle netl'Operazione.

Come usuale, sull’assunto del buon csito delle negoziazioni in corso, resta comunque inteso che la
partecipazione di SACE S.p.A. al’Operazione ¢ comunque subordinata alle approvazioni dei propri organi
deliberantiyalla cui piena discrezionalita e valulazione resta comunque rimessa ogni decisione in merito alla
partecipazione (ed alle condizioni della partecipazione) all’Operazione. (\

/9
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La presente lettera presuppone che Salini Costruttori, CDPE, le Banche Garanti e gli istituti fin
citati sottescrivano contestualmente una lettera di analogo contenuto alla presente co
rispettiva partecipazione ¢ ruolo nell’Operazione, come sopra descritti.

La partecipazione nellc negoziazioni e 1’eventuale coinvolgimento nell’O ion
comunque rinuncia da parte di SACE S.p.A. ¢/o di SACE Fet S.p.A. che m
sottoscrive la presente, ai diritti vantati nei confronti dei soggetti coinvolti nell’Oy

La presente lettera e i suoi contenuti sono da considerarsi strettamente rise sere divulgat:
a terzi, fermo restando che potrete depositarmne copia a) Tribunale dl
dell’Offerta.

Con i migliori saluti,

SACE S.p.A.
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Riservata ¢ Confidenziale

Spettabile

Astaldi S.p.A.
Via Bona Giulio Vincenzo 65
00156 Roma

Via p.e.c: i@ pec.acta

E p.c.

Pregiatissimi

Commissari Giudiziali di Astaldi S.p.A.
Prof. Avv. Stefano Ambrosini

Avv, Vincenzo Ioffredi

Do, Francesco Rocchi

Via p.e.c: 063,201 8coma@ pecconcordatit

e
Spettabile

Rothschild & Co Italia S.p.A.
Passaggio Centrale 3
20123 Milano

Vi marl

Milano, 15 luglio 2019

Ogget
procedura di co

uova finanza prededucibile nel contesto della
entive con continuith aziendale di Ascaldi S.p.A. (il
aldi”) e del relativo piano concordatario (il “Piano
depositati presso il Tribunale di Roma in data 19 giugao

‘%L«
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facciamo seguito alle discussioni intercorse e, in particolare, all2 riunione terutasi
presso i nostri uffici in data 25 giugno 2019 tra illimity Bank (“illimity”) e Astaldi Sp.Al
(“Astaldi”, la “Societd™) ¢ Rothschild & Co Ttalia S.p.A, nella sua qualicy di ddidsor.della
Societ, nonché alla nostra comfort fetter datata 26 giugno 2019 (la “Comfort Lettee™.

Se non diversamente indicato, nella presente letrera (la “Lettera®) i termini avent
iniziale maiuscola avranno il medesimo significato loro atribuito nella ConfoftLatter.

Con la presente Ilimity ¢ lieta di comunicarVi che i propri orgafii deliberanti hatino
deliberato favorevolmente in merito alla possibile partecipazionc di limigy alfa Seconda
Tranche (fa “Nuova Finanza illimity”), nei termini e alle condizioni cheseguono.

La partecipazione di illimity alla Seconda Tranche (di ammontare complessivo pari a
125 milioni di Euro), unitamente a partner finanziari di adegyato simdugie graditi 1 dlimicy
(1 “Pattner Finanziati”), dovrebbe perfezionarsi, alternativamiente, secondo’ uno de;
seguenti scenan:

(i)  Scenario A: parecipazione di illimity alla Séconda Tranche pet:iin ammontare fino a
Euro 40 milioni nellambito del piti ampio finanziamenta, prededucibile ai sensi
dell'art. 182-guinguies del RID. 16.3.1942 n. 267 (“L.B.")) gdrantito (a) dalla cessione
in garanzia - con impegno alla canalizzazione su'¢onto corrente pegnato - da pante
di Astaldi e Astaldi Concessioni S.p.A- dei proventi (al netto dei costi e delle
commissioni di vendia e degli oneri_fiscali direfti) dalla vendita delle principali
concessioni {tra cui Terzo Ponte sul Bosforo.e Autostrada GOI), e (b) da pegno di
pomo grado sul 100% del capitale'Sociale di Astaldi Concessioni S.p.A. e da altre
garanzie da individuare (con forme ¢ madalit soddisfacenti per illimity); ovvero

(i) Scenario B: panecipazione diillimity alla Seconda Tranche per un ammontare fino a
Euro 50 milioni attraverso [a'sottosenizione, pro guotu con gli altri Partner Finanziar,
di wates dayemettere attraverso la rapertura e lincremento di ammontare del prestio
obbligazionario, prededucibilenai sensi dellart. 182-guinguier LF., di cui alla Prima
Trariche, cori estensione - in pan grado - a favore di illimity e degli altri Parmner
Finanziar “del e.d. eomity package costituto a garanzia della Prima Tranche (il
“Secnrity Package Pringn Tranche”) e concessione di pegno di primo grado sul
100% del capitale socidle di Astaldi Concessioni S.p.A. ¢ di altre garanzie da
individuare, con fofme e modalitd soddisfacenti per illimity (senza escludere Ia
possibilici di acquistare prv-guata con gli altri Partner Finanziari le sates emesse a valere
sullaPrmia, Tranche e di sottoscrivere pro-grora con gli alid Partner Finanziad parte
delle notes.emesse a valere sulla Seconda Tranche); ovvero ancora /0,(

1
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(i) Scenmario C: qualora la Societa necessiti di ricevere Fimporto di cui alla Seconda
Tranche pritma dell'ammissione di Astaldi alla procedura relativa al Concordate
Preventivo Aswaldi ai sensi dell'articolo 163 L.F., partecipazione di illimiity alla
Seconda Tranche per un ammontare fino a Euro 40 milioni awtfiVerso la
souoscrizionc, pro-gnota con gli alun Paxtner Finanziari, di sofer da emettere attraverse
I riapertura e lincremento del prestito obbligazionario, prededucibile ai sensi
dellart. 182-guinguies LF., di cui alla Prima Tranche, con estensione - ifiypari grado -
a favore di illimity e degli altA Partner Finanziari del Security Paclage Prima Tranclie
e con concessione di pegno di primo grado sul 100% del capitale soeiale di Astaldi
Concessioni S.p.A. e di altre garanzie da individuare, conyforme enmodalich
soddisfacenti per illimity.

In tuwt gli Scenan sopra considerati la Nuova Finanza illimity:
(A) avrd una remunerazione non inferiore ad un tasso del 12%annuo;

(B) avea una data di scadenza coincidente con la piifaad. occorrere i la dat che cade
il 2° (secondo) anniversario dalla data di ciogazione e ladata.in cui sari divenuta
definitiva 'omologa del Concordato Preventive Astalds; e

(C) salve le ipotesi di rimborso anticipato ¢he saranno contrattiialmente definite (incluso
il imborso anticipato obbligatorio mediante incassi derivanti da ati di disposizione
cosi dettd “Major Asset Disposal” ai sensi deiT&C™ e, nei soli Scenari B e C, mediante
incassi dei cluims oggetto del Séeurity Package: Prifiia Tranche), sara integralmente
rimborsata in un’unica soluzione a seguitoje mediante destinazione a al fine, della
crogazione della RCF 200 (comeifiu definita), subito dopo che sari divenuta
definitiva Pomologa del Coneordato Prevegifivo Astaldi.

Con riferimento al pegno di 19 grado sul 100% del capitale sociale di Astaldi Concessioni
S.p-A. illimity presterddogni neeessanio.consenso ai fini della scissione di Astaldi
Concessioni SipsfL,, purché tale_garanzia pignoratizia venga confenmata, senza effetio
navativo, sulla societa beneficiaria e'sulla societd scissa (e, su tutte le societ: nsuliand dalla
scissione),

.

E necessario che, sia. previsto un trattamento paritetico tra illimity e i Partner
Finanziari, paranigtmto- esclusivamente alla quota finale di panecipazione di ogui
finanziatore alla Seconda Twfiche ancora da erogarsi, senza la necessit di negoziare ¢
sottgseriyere (salvo ove treftamente necessario ¢ imprescindibile) ulterion accordi che
regolino i rapporti tra illimity ¢ i Partner Finanziard ed aleni evenwali finanziatori (e.g.
interctedtor apreementyaccordi d warerfall, erc.),

Qualsiasi_obbligazione assunta da illimity dovrd intendersi quale obbligazfone
parziaria.e non selidale rispetto a qualsivoglia ulteriore impegno dei Partner Finanzian, in
3
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modo che leventuale inadempimento di uno di essi non potrt configurare A
inadempimento di illimity e conseguentemente quest'ultima non sard in alcun scaso
chiamata a rispondere, anche in via parziale o in via di concorso, all'eventuale
inadempimento di uno o pil dei Partner Finanziard,

Qualora la structura della Seconda Tranche lo richiedesse, illimity si potrebbe rendere

disponibile ad agire da fronting bank per conto dei Partner Finanziari per Iintero ammontare
della Seconda Tranche,

La sottoscrizione di illimity della documentazione contratualeelativa alla Seconda
Tranche e al security package che assisterd la stessa (la “Documentazione Contrattuale™
ovvero lefficacia della Documentazione Contrattuale ovvero ancora ['effieaciandeghi

obblighi di erogazione della Nuova Finanza illimity sono sospensivamente Subordinate al
verificarsi di condizioni tra cui, infer afia:

(0)  neisoli Scenari A e B, che entro il 30 sertembre 2019, siastato emesso 'decreto di
ammissione della Societa alla procedura relativa al ConcordatoPreventivo Astaldi
ai sensi dell'art, 163 LF,;

(b) 1t gli Scenan:

(1)  cheentro il 15 agosto 2019, Salini Irapregilo 8.p-A. (“Salini”) abbia assunto
Fimpegno irrevocabile e “incondizionato (fata  eccezione per |l
raggiungimento di un accordo ragienevolmente soddisfacente sui relativi
documenti conteattuali) & partecipare; subordinatamente all'omologazione
del Concordato Preventivo Astaldi, per Euro 225 milioni, all'aumento di
capitale di Aswaldi sceondo le madalitd contemplate nella domanda di
Concordato  Preventivo Astaldi € nel relativo Piano Concordatario
(I"Aumento di Capitale”);

(2)  cheentronil 15 agesto 2019, Cassa Depositi e Prestiti (*CDP”) abbia
assunco.I'impegno irrevocabile e incondizionato (fata eccezione per il
raggiungimento di un accordo ragionevolmente soddisfacente sui
documenti contractual)) di supportare Salini nelPAumento di Capitale
secondo le-modalita contemplate nella domanda di Concordato Preventivo
Astaldi e nel relativo Piano Concordatario;

()  che entro ild5 agosto 2019, il sistema bancario abbia assunto |'impegno
irrevocabile e incondizionato (fatta eccezione per il raggiungimento di un
accordo ragionevolmente soddisfacente sui document contratali) a
mertere a disposizione della Sacieta le linee di firma e di cassa necessarie
per la prosecuzione dell'attivita operativa di Astaldi e, subordinatamente
all omologazione del Concardato Preventivo Astaldi, ad erogate una linea

A
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)

)

(6)

(7)

®)

)]

finanziaria pari a Euro 200 milioni finalizzata al dmborso della Finanza
d’Urgenza (“RCF 200"} in linea con quanto rappresentato nella domdnda
di Concordato Preventivo Astaldi e nel relativo Piano Concordatarids

che la Nuova Finanza illimity sia erogata nell'ambito di un piti ampio
intervento finanziario di importo non inferiore a Euro 125 milion, negli
Scenani A e C che precedono, e a Euro 200 milioni nello Scenario B che
precede (tenendo conto in questo caso anche degli importi néeessan per
lacquisto delle #otes di cui alla Prima Tranche), con la_partecipazionie, dei
Partner Finanzian;

che sia stato rggiunto un accordo soddisfacente per illimity in meritoalla
struttura tecnica, alle condizioni economiche ealweuity prekagerelativo alla
Nuova Finanza illimity, se del caso anche in deroga ape/o a modifica di,
quanto previsto nei T&C, previo ottenimento delconsenso deglitkio/der, del
Secnrity Representatuwe e del Representative of the Holirrs

che sia stato raggiunto un accordosoddisfacenite. per illimity in’ merito al
contenuto della Documentazione Contrattuale (la quale dal punto di vista
delle dichiarazioni e garanzie e degli impegnijpositivi ¢ negativi, di Astaldi
e degli eventi rilevanti ai fini dell’accelerazione ava un contenuto identico,
mutatis mntandis, a quello delle T8ZC), ove nécessario, modificato per tenere
in considerazione le previsioni del Piano Cancordatario);

che il competente Tribunale abbia autorizzato, ai sensi delParticolo 182
quinguies, 1 comma, L., laSeconda Tranche e la Nuova Finanza illimity e,
ai sensi dell’articolo 182 grrmguies, 4€omma, L.F., la costituzione del relativo
Secunly packays;

che sino alla data'di erogazione non vengano farte proposte di modifica
della ‘domandandi Coneardato Preventivo Astaldi ¢ del relativo Piano
Concordatario nlevanti e, immediatamente prima dellerogazione della
Nuova Finanza illimity; 1l legale rappresentante di Astaldi, a seguito di
interlocuzione con'l'avestatore, dichiari che non sono previste modifiche
nleyanti del Piano Concordatario e della proposta concordataria;

che, prima della‘dara di erogazione della Nuova Finanza illimity, non siano
sollevate dai commissani rilievi eritici dal punto di vista dell'ammissibilita
giundica del "Concordato Preventiva Astaldi sulla base del Piano
Concordatano.
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BANCA QLTRE LA FOAVA

Fermo tutto quanto precede, in caso di urgenza documentata da Astaldi, illimicy;
sarebbe inoltre disponibile ad anticipare il proprio intervento finanziario, mediante
erogazione di un finanziamento bilaterale (ie. anche senza la contestuale partecipazione
degli altri Partner Finanziari) fino a Euro 40 milioni, prededucibile ai sensi dell'art. 182-
quinguies L.F, avente le medesime caratteristiche (anche economiche) previste nello
Scenario A e assistito da concessione di pegno di primo grado sul 100% del capitalessociale
di Astaldi Concessioni S.p.A. (fermo quanto sopra previsto in merito al consenso alla
relativa scissione) e di altre garanzie da individuare, con forme e modalit soddisfagenti per
illimicy (il “ Finanziamento Ponte illimity”), con durata massima Finoallaprima tra ()il
2° (secondo) anniversario dalla data di erogazione, (y) la data in cui sad divenutadefiritiva
Fomologa del Concordato Preventivo Astaldi, e (z) la data in cui verri efogata In Secofida
Tranche (che dovri essere destinata in parte al rfinanziamento.del Finanziamente Ponre
illimiry).

La sottoscrizione da parte di illimity della documentazione concrattuale relativa al
Finanziamento Ponte illimiry ¢ al secmsgy pavkags che assistetd o stesso ovvéro Pefficacia di
tale documentazione contratuale ovvero ancora l'efficacia deglifobblighi i etbgazione del
Finanziamento Ponte illimity sono sospensivamente suboidinate al verificarsi:

) delle medesime condizioni descritte aiprecedenti paragsafi (a) e (b), quest’ultimo
ad accezione del numero (4), il vuteo mutatis mtind;s (con la precisazione che ogni
rifenimento ivi contenuto alla Niova Finatiza illimity dovr intendersi sostituito
con il riferimento al Finanziaménto Ponte illimicy);

I che entro la data del 15 agosto 2049ni Partner Finanziari abbiano assunto
limpegno irrevocabile e incondiziotiato (fatta eccezione per il mggiungimento di
un accordo ragionevolmente soddisfacenté sui relativi documenti contratruali e
per alee eventuali condizioni ritenute’ ragionevoli da illimity) ad erogare Ia
Seconda Tranche per Eurp 100 milioni entro it 31 dicembre 2019 e per i restanti
Euro 25 mihontentro.il 31 marzo 2020;

(I11)  che, immediaamente prifa dell‘erogazione del Finanziamento Ponte illimity sia
stata rilasciata da parte dellattestatore una dichiarazione che auesti che per effeuo
dell'erogazione del Finanziimento Ponte, Astaldi ¢ dotata di fondi sufficienti per
condurre regolanmente 1a propria attivitd sino all'erogazione della Seconda
Tranche.

La mancata erogazione deila'Seconda Tranche per Euro 100 milioni entro il 31 dicembre
2019 e pernrestanti Euro 25 milioni entro il 31 marzo 2020 costituird inoltre causa di
nimbosso anticipato dell'intero Finanziamento Ponte illimity, /a

{
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QANCA DLTRE LA FORMA

I termini e le condizioni di cui alla presente Lettera sono basati sulle informazioni
fomite da Astaldi ed esclusivamente sulla disamina della seguente documentaziong messa
a disposizione di illimity (anche per il tramite della VDR):

~ il Piano Concordatario;

- le T&G

- l'attestazione del Piano Concordatario, redatta dal Prof. Corrado Gar;

- la comispondenza intercorsa tra Salini e Astaldi relativa allofferta @iSalini di
partecipare all' Aumento di Capitale (incluse le lettere di Salifiidel 13 Febbraio 2019,
28 marzo 2019, 20 maggio 2019, 6 giugno 2019 ¢ 18 giugno 2019);

- il quesito confermativo inviato in data 10 giugno 2019 da Astaldi 2 CONSOB in
relazione all'esenzione da OPA; e

- la lertera del 14 giugno 2019 di Fin.Ast. S.r.l. contenente Pimpegno inevacabile di
approvare le delibere necessarie per 'artuazione del Piano. Coneordatatio;

e sul presupposto della loro corretrezza, completezza, accuratezza € veridicith. L'impegno
diillimity assume inoltre la veridicith ¢ h correnegiza della siraione patrimoniale di Astald
alla data del 28 settembre 2018.

La presente Lettera ha uma validith' sino al 30 settembre 2019 e cesserh
automaticamente di avere efficacia_qualora non i pervenga entro tale data alla

sottoscrizione della Documentazione Contrattuale, salvo diverso accordo scnito tra le
parti,

I contenuto della presente Lettera deve intende rsi come riservato e rion divulgabile
a terzi senza il consenso di illimity, fama salva la possibilita di portare a conoscenza del
contenuto e dei termini della presente Lettera i eompetenti organi della procedura relativa
al Concordato Preyentivo AstaldiySalini, GDP e le banche che erogheranno la RCF 200,

Questa Leuera ed ogni eventuale obbligazione extra contrattuale derivante da o in
relazione ad'essa &regolata e deve essere interpretata ai sensi della legge italiana.

Qualsiasi controversia o disputa che possa sorgere in telazione al contenuto della
presente Lettera sara sottaposta alla giurisdizione esclusiva del Foro di Milno, Tale
disposizione continuera aprodurre effetti anche qualora per qualsivaglia motivo la presente
Lettera venisse nsolta o cessasse di essere efficace,

Rimaniamo a Vastm disposizione per qualsiasi chiarimento afferente il contenuto
della preseate.

Cordiali salut,

7

imlly Bank 5.p Al Sede: Vin Suparga 0 - HUl?é_MII:l;o Capllm!é socialo 4'1..'~_m5._:a:l.15 nﬁn:e. di cul 47 -10?- 66!-,_81 euto
sotloscrlitl e varsall lscriita al Roglsiro dalla Imprese o Miluno - Numero REA Ml 2534201 - Codlca Flacale N 03192350385
- Codice ABI 03395 - www.|ilimil gom - lscrila all'Albo do'l= Banghe M 5710



@ illimity

BANCA OLTHE L& FORMA,

illimity Bank S.p.A.

[Ty

&
&

Wimity Bank 5.p A fa Soperga 8 - 20124 Milana - Capitale sociale 44.904.333,15 euro, di cul 43 407,861,81 evro
soltoseritl rta al Reglsiro delle imprese di Milano - Numera REA MI 2534291 - Codica Fiscale N, 33192350285
- Cadice AB - www lllimity.corn « ls2rilla all'Albo delts Banzhe N. 65710




.
>

Bankof America "%~
Merrill Lynch

PRIVATE AND CONFIDENTIAL

Salini Impregilo S.p.A.
via dei Missaglia 97
Milano 20142

Italy

To the kind attention of the CEQ, Pietro Salini

15 July 2019

Subject: BofAML as Jaint Global Coordinator in the Salini. Impregilo Capital lncrease

In the past nine months, Merrill Lynch International (“BofAML") has worked alongside Salini Impregilo
S.p.A. {“Salini Impregllo”} in the context of the so-called “Progetto Wtalia”, comprising, inter alig, the
potential Astaldi S.p.A. (“Astaldi”) acquisition (the “Acquisition”). With this letter, we wanted to
relterate our strong interest in supporting Salini impregilo as Joint Global Coordinator and Joint
Bookrunner in the capital raise necessary inthe context of the Acquisition {the "Capital Increase”).

We are pleased to inform you that, based on current publicly available information, market conditions
and our preliminary internal assessment, BofAML is currently prepared, and has already received
preliminary internal approvals, ta work towards committing to Salini Impregllo to act as a Joint Global
Coordinator and Jaint Bookrunner on a Capital Increase of up to c. €600m and to provide a standby
volume underwriting from announcement to launch of the Capital Increase expected 4Q. 2019, on

the basis, as at today's date; of the following indicative terms, subject to the terms and conditions of
this letter.

Indicative Terms:

Shares ® Salini Impregilo newly issued ordinary shares {the “Shares”)
Capital Increase Size m Up to €600m
Transaction Structure m Capital increase envisages.

m  Exclusion of the option right, but potential inclusion of a
preferential allocation for existing retall and/or institutional
shareholders at the time of launch, 1o enable them o
subscribe pro-rata to their holdings (“prelozione”)

m Retail participation (in addition to shareholders’

preferential allocation) to the extent agreed to take place,
ahead of announcement



Backstop Price

Syndicate Banks

Underwriting
Commitment

Banh of Aninrice 7o

Merril Lynch

o Subscription of new shares to be achieved through a
bookbuilding mechanism, soliciting Institutional investors,
lasting no more than 5 days

o Final terms and conditions and all documentation to be
agreed in line with customary international market practice

B At the announcement date of the Capital Increase, expected by

30" July 2019, legally binding subscription commitments to

have been provided by:

o Salinl Costruttori for €50m

a (Cassa Depositi Prestiti or any entity connected with it
(“COP*) for €250m

a The “Lending Banks” (a group comprising a certain number
of named banks, notified to us in advance, with current
loan exposure to Astaldi) for £150m

All the parties providing subscription commitments listed

above would participate at the higher of the market price i.e.

the bookbuilding price) and the backstop price {i-e. the pre-

faunch price underwritten by the Syndicate Banks}

In case of significant oversubscription of the Capital Increase by

institutional and/or retall investors {more than £150m of

allocable demang), possibility of clawback to such Investors

fram the CDP and Lending Banks subscription commitments

Determined by the Syndicate Banks immediately prior to the
execution of the underwriting agreement and launch of the
bookbulld and subject to agreement with Salini Impregilo,
following a pre-sounding exercise with certain wall-crossed
investors, taking inte account, among other things: (i) the then
prevailing International and domestic market conditions; (ji)
the volatHity of the market price of the Salini impregilo
ordinary shares; and (iii} the investors’ feedback in the pre-
sounding exercise.

A consortium of banks, Including BofAML and Citi as Joint
Global Coordinators and Joint Bookrunners
Upto €150m, to be shared among the Syndicate Banks

Final.amount to be determined and agreed ahead of the start
of the Capital increase

As is customary for these kinds of transactions, any underwriting commitment {including any standby
underwriting commitment). and any third party disclosure thereof would be subject to mutual
agreement between you and us on the final terms of the offering and satisfaction with the terms of
the proposed Acquisition and certain other conditions, including satisfactory due diligence, disclosure
and. documentation, satisfactory market conditions, satisfactory condition of Salini impregito and
Astaldi, receipt of satisfactory evidence of the binding subscription commitments detailed above,
evidence of satisfactory regulatory clearance and approval of capital position, and BofAML's internal

committee approvals.



s

Bankof America “%7
Merrill Lynch
This letter does not constitute and is not intended to be or to be construed as a legally binding

obligation of or commitment by BofAML or its affiliates to underwrite, purchase or place.any securities
or to provide any financing,

This letter has been delivered to you in strict confidence and it and the contents may not be disclosed
to any other person without our prior written consent, except (on a non-reliance and information-
only basis, and in compliance with the EU Market Abuse Repulations) to the Board of Directors of Salini
Impregilo and to legal advisers and/or as required by law or regulation. Furthermore, copies of this
letter can be transmitted (also on a strictly non-reliance, no liability and information-only basis, and

in compliance with the EU Market Abuse Regulations) to the Court of Reme and to Astaldi in the
context of the "concordato preventivo in continuitd” of Astaldi.

Please do not hesitate to contact us should you require any additional information of clarification. we
look forward ta discuss in further detail with you our potential invelvement.

Kindest regards,

-

” Antonino Mattarella

Samue{ Losada Borrajo

ttoly Country Executive Head of EMEA Equity Copitol Markets

Heod of Corporate & Investment Banking Itoly




PRIVATE AND CONFIDENTIAL
Salini Impregilo S.p.A.

via dei Missaglia 97

Milano 20142

italy

To the kind attention of the CEQ

15 1uly 2019
Subject: Citi as Joint Global Coordinator in the Salini impregilo Capital Increase

Dear Pietro,

Further to our discussions around Salini impregilo $.p.A. {“Salini Impregllo”) potential participation
in the so-called “Progetto Italia”, comprising, inter alio, the potential Astaldi S.p.A. {“Astaldi")
acquisition (the “Acquisition”), Citigroup Global Markets Limited (“Citi’) would like to reiterate its
strong interest in supporting Salinl Impregilo as Joint Global Coordinator and Joint Bookrunner in the
capital raise necessary in the context of the Acquisition (the “Capltal Increase").

We are pleased to inform you that, based on current publicly avallable information, market
conditions and our preliminary internal assessment, Citi.is currently prepared, and has already
received prellminary internal approvals, to work towards committing to Salini Impregilo to act as a
Joint Global Coordinator and Joint Bookrunner on a Capital increase of up to c. €600m and to
provide a standby volume underwriting from announcement to launch of the Capital increase
expected 4Q 2019, on the basis, as at today’s date, of the following indicative terms, subject to the
terms and conditions of this letter.

Indicative Terms:
Shares u Salini Impregilo newly issued ordinary shares (the "Shares”)
Capital Increase Size u Upto €600m

Transaction Structure m Capital Increase envisages:

m_ Exclusion of the option right, but potential inclusion of a
preferential allocation for existing retail and/or institutional
shareholders at the time of launch, to enable them to
subscribe pro-rata to their holdings (“prelazione”)

m  Retail participation (in addition to shareholders’ preferential
alfocation) to the extent agreed to take place, ahead of
announcement

m Subscription of new shares to be achieved through a
bookbuilding mechanism, soliciting institutional investors,
lasting no more than 5 days

® Final terms and conditions and all documentation to be
agreed in line with customary international market practice

w At the announcement date of the Capital Increase, expected by

30" July 2019, legally binding subscription commitments to have

been provided by:

w Salini Costruttori for €50m




® Cassa Depositi Prestiti or any entity connected with it (“CDP")
for €250m
® The “Lending Banks” (a group comprising a certain number of
named banks, notified to us in advance, with current loan
exposure to Astaldi) for €150m
® All the parties providing subscription commitments listed above
would participate at the higher of the market price (i.e. the
bookbuilding price) and the backstop price (i.e: the pre-launch
price underwritten by the Syndicate Banks)
® In case of significant oversubscription of the Capital Increase by
institutional and/or retail investors {more than €150m of
allocable demand), possibility of clawback to.such investors from
the CDP and Lending Banks subscription commitments

Backstop Price @ Determined by the Syndicate Banks immediately prior to the
execution of the underwriting agreement and launch of the
bookbuild and subject to agreement with Salini Impregilo,
following a pre-sounding exercise with certain wall-crossed
Investors, taking into account, among other things: (i) the then
prevailing international and domestic market conditions; (ii) the
volatility of the market price of the Salini Impregllo ordinary
shares; and (iil) the investors’ feedback in the pre-sounding

exercise.
Syndicate Banks ® A consortium of banks, including BofAML and Citi as Joint Global
Coordinators and Joint Bookrunners
Underwriting . m Upto €150m, to be shared among the Syndicate Banks
Commitment w Final amount to be determined and agreed ahead of the start of

the Capital Increase

As is customary for these kinds of transactions, any underwriting commitment (Including any
standby underwriting commitment) and any third party disclosure thereof would be subject to
mutual agreement between youwand us an the final terms of the offering and satisfaction with the
terms of the proposed Acquisition and certain other conditions, including satisfactory due diligence,
disclosure and documentation, satisfactory market conditions, satisfactory condition of Salini
Impregilo and Astaldi, receipt of satisfactory evidence of the binding subscription commitments
detailed abave, evidence of satisfactory regulatory clearance and approval of capital position, and
Citi internal committees approvals.

This letter does not constitute and is not intended to be or to be construed as a legally binding
obligation of or commitment by Citi or its affiliates to underwrite, purchase or place any securities or
to provide any financing.

This letter has been delivered to you in strict confidence and it and the contents may not be
disclosed to any other person without our prior written consent, except {on a non-reliance and
information-only basis, and in compliance with the EU Market Abuse Regulations) to the Board of
Directors of Salini Impregilo and to legal advisers and/or as required by law or regulation,
Furthermere, copies of this letter can be transmitted {also on a strictly non-reliance, no liability and
information-only basis, and in compliance with the EU Market Abuse Regulations) to the Cour{ of
Rome and to Astaldi in the context of the "concordato preventivo in continuitd” of Astaldi,



Please do not hesitate teCogtact us should you require any additional information or clarification.
We look forward t i iLghth you our potential involvement.
Kindest regards, '

Citigroup Globa Az
GlACots Cidnlif
Hivaging Oilicroll



SALINI COSTRUTTORI S.P.A.

CAPIY. SOCIALE INTER, VERS, € 62 400.000,00
VIA DEL LAURD, 3 - 20121 MILANO
tel. + 39 02726260200 - fax + 35 02726260205

Speliabile

Salin] Impraegilo S.p.A.
Viale dei Missaglia 97
20142 Milano

Alla cortese att.ne del Dr. Massimo Ferrari

RISERVATA E CONFIDENZIALE

Roma, 15 luglio 2019

Oggetto: Progetto Italla
Egregi Signori,

facclamo riferimenlo alle nostre discussioni e interlacuzion in relazioned@lla potenziale
operazione di rafforzamento pafrimonlale e finanziarlo della Vastra Socisia a servizio di un
ampio progetto di consolidamento del settore (di seguila, il “Progatte italia®) che
comprenderebbe, tra I'altro, | Vostro intervento nel capitale'di Astaldl S.p.A,In concordalo
preventivo (“Astaldi™), in coerenza con I'offerta che avele formulato ad Astaldi, nel'ambilo della

procedura di concordalo, nel febbraio scorso (come successivamenie modificala e inlsgrata,
I"Offerta”).

Alal propasilo, Vi confermiamo Ja'disponibilita dellans. Soclets a partecipare al Progetio
ltalia, nel cantesto di un'operazione di mercalathe praveda un aumenlo del Voslro capllale per
camplessivi Euro 600.000.000 (1" Aumaento dl Capltale”) e la disponibilita di linee di credito (per
cassa e firma) in capo alla Vosira Sociela siad Astaldi commisurate al fabbisogno del Progetto
lalfa, I tutto ai termini ed alle capdlzioni meglio descrilti nell'Offerta.

La partecipazione della ns. Societd al Pragetio ltalia dovrebbe concretizzarsi mediante
I'mpegno a solloscrivere una porziene delfAumento di Capitale pari ad Euro 50.000.000, da
assumersi a fronte di unvanalegd Impsano.di Cassa Deposili e Presiiti S.p.A, (o d socleta
conlrollata dalia slessa) e degliistituti di Cradito Indicati nelfOfferta a soltoscrivere una ullerlore

porzione dell'Aumento diwCapllale pat a, rispatlivamente, Euro 250.000.000 ed Euro
150,000,000,

Resla espressamente integn che quanto sopra anticipalo non pregiudica in alcun modo
Insindacabile autonomia decisionale del Consiglio di Amministrazione della ns. Soclata nel
sottosgrivere l summenzionato impegno di capliiallzzazione e non datermina Vingorgere In capo

alla mis. Soeieta di qualsivoyiia ebbligazione di natura contraliuale o pre-contraltuale,

La presente letiera e I'suoi contenull devoro essere consideratl streltamente riservali e
non polranngd essere divulgati a lerzi, fermo restando che potrete depositarne copia al Tribunale
di Roma e inoliraria ad Astaldi al finl dell'Offeria.

fdenle letiera sara retla ed inlerpretata secondo le leggl della Repubblica ltaliana.
oversSla dovesse Insorgere rispelto alla presents Istlera sara rimessa alla
piclusiva del Tribunale di Roma.

' sona di; Dr. Pielro Salini
: Amministratore Delegalo

C.F. e Reg. Imprese di Milano: 00436420582 ~ R.E.A. n: M} - 1977962 — P.IVA,: 00892101007
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Spett.le

Salini Impregilo S.p.A.

Viale dei Missaglia, 97

20142 Milano

Alla cortese att.ne del Dott. Pietro Salini

RISERVATA E CONFIDENZIALE

Milano, 15tuglio 2019
Ogpgetto: Progetto [talin

Egregi signori,

facciamo riferimento alle discussioni e interlocuzioni in corso in relazionealla potenziale operazione
di aumento di capitale della Vostra societa (Operazione), finalizzata ‘a. cogliere le opportunith di
consolidamento del settore delle costruzioni e delle infrastrutture, secendo il piano chesi é stato da Voi
fornito (di seguito, il Progetto Italia). Il Progetto Italia comprenderebbe, traValtro, il Vostro intervento (i)
nel capitale di Astaldi S.p.A. in concordato preventivo {Astaldi), in coerenza con l'offerta che avete formulato
ad Astaldi, nell'ambito della procedura di concordato, nel febbraioiscorso (comesuceessivamente modificata
e integrata, I'Offerta), nonché (ii) nell'aggregazionedi allii operatori del settore che valutino positivamente

l'opportunita di consolidamento in un soggetto didimensioni tali dajpoter competere pit1 efficacemente anche

a Jivello internazionale.

Pilt in particolare, 'Operazione preévedrebbe un aumento di eapitale inscindibile di Salini Impregilo
S.p.A. (Salini) a condizioni di mercato, per complessivi 600 milioni di euro, funzionale a consentire alla
Vostra societa di perseguire il Progetto Ttalia (I'Aumento di Capitale Salini-Impregilo). L’Aumento di
Capitale Salini-Impregilo sarebbe sottoscritto, a parita di condizioni, da Salini Costruttori S.p.A. (Salini
Costruttori), per 50 milioni.di euro, da una serie di banche, sino a 150 milioni di euro ¢, dalla nostra societa,
sino a 250 milioni di euro."La restante ‘porzione dell'aumento di capitale, laddove non sottoscritta dal
mercato, sarebbe ‘garantita, per un ammontare massimo di 150 milioni di euro, da un consorzio di
collocamento/composto da Bank of America Merrill Lynch e Citibank (le Banche Garanti). L'Operazione
prevedrebbe, altresi, I'intervente di uno o pilt poo/ di istituti finanziatori (le Banche Finanziatrici) che

dovrebbero concedere nuava finanza a Salini e ad Astaldi.

A tal proposito, con la presente Vi confermiamo la nostra disponibilita a proseguire fattivamente e

in buona fede le negoziazioni attualmente in corso con Voi e gli altri soggetti coinvolti nell’Aumento di

CDF Equity SpA Iscritta presso CCLAA Societs sottoposta all attivita
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sottoporre, entroil 1 agosto 2019, alla valutazione del nastro Consiglio di Amministrazione; e cib, ovviamente,

anche a condizione che sia confermata, in modo per noi soddisfacente, la partecipazione all’Operazione di

tutti gli altri soggetti coinvolti,

Come a Voi noto, la prosecuzione delle negoziazioni presuppone, tra I'altro, che Salini Costruttori e i
suoi azionisti, nonché le Banche Garanti, le Banche Finanziatrici e le altre banche chiamate a sotteserivere
I'Aumento di Capitale Salini-Impregilo portino avanti analoghe negoziazioni e che venga altresi definita, in
termini soddisfacenti per la scrivente, la revisione dei vincoli attualmente esistenti sulle azioni di Salini di
proprieta di Salini Costruttori, i cui termini ¢i sono stati da Voi rappresentati lo seorso 12 Juglio, in modo che

gli stessi risultino coerenti con la realizzazione dell’Operazione.

Precisiamo che resta ferma l'insindacabile autonomia decisionale ‘del nostro Consiglio di
Amministrazione di valutare la sussistenza o0 meno dei presupposti e delle_condizioni per partecipare
all'Operazione, senza che dalla mancata partecipazione della nostra Secieta all’Operazione possa derivare
qualsivoglia obbligazione o responsabilita (incluso di natura contrattuale o pre-contrattuale) e senza che

possa sorgere in capo alla Vostra societ o a terze parti alctina legittima aspettativa o interesse tutelato.

La presente lettera presuppone che Salini Costruttori, le Banche Finanziatrici e le Banche Garanti
sottoscrivano contestualmente una lettera di analogo contenuto alla presente con riferimenta alla rispettiva

partecipazione e ruolo nell'Operazione, come sopra/deseritti.

La presente lettera e i suoi conténuti costituiscono “Informazioni Riservate” ai sensi dell’accordo di
riservatezza da Voi sottoscritto il 26 febbraio 2619. Pertanto, dovrete mantenerli strettamente riservati e

confidenziali e non divulgarli a terzi, fermo restando che potrete depositarne copia al Tribunale di Roma e

inoltrarla ad Astaldi ai fini dell’Offerta.

La presentedettera sararetta ed inlerpretata secondo le leggi della Repubblica Italiana. Qualsiasi

controversia dovesse.insargere rispetto alla presente lettera sara rimessa alla competenza esclusiva del

Tribunale di;Roma.

Distinti saluti,

CDPE

[« 4

Dott. Pierpaolo Di Stefano

(Ammuinistratore Defegato)
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PROGETTO AUDAX

AGGIORNAMENTO ANTITRUST

I PROFLHLPROCEDURALJ

1. Come aoto, Offerta di Salini Impregilo ¢ sospensivamente, condizionaw alla sua
approvazione senza obblighi o condizioni da patte della Commissione Europea € “ai/assenso,
antorigzaxtone o uulla osta da parte di qualsiasi antorita eventnalmente coppetente a valutarne gli effetti sotto
il profile defla comcorenga™! Al fine di ottenere le necessaric autorizzaziont” antitruss, Salim
Impregilo ha dunque posto in essere, sin dalla datadi preseatazione dell’Offerta, wcte le attiviti
necessaric per venficare la sussistenza dell'obbligo /i netifica dell’Operazione gelle

giurisdizioni in cui Salini Tmpregilo ¢ Astald] generano fattuato o sono altriment presenti.

2

Dall’analisi svolta, é emerso che 'Operazione & soggetta a notifica:

o in Commissione Furopea, in quaato i Fatturati delle societd coinvolte superano le soghe
minime per la notfica curopea ed. “centralizzata™; e

o 1n Canada, Russia, Turchia, Fondtgs ¢, con ogni probabilita, Tunigta’ potché i fatturats
generati in tah Paesi da parte di Salint. Impregilo ¢ Astaldi cecedono le soglte minime
previste dalle discipline localt.

3, A fronte di una richiestain forma anonima, 'autonta statunttense ha invece comunicato che
'Operazione, per come € attualmente strutturata, non ¢ soggetta ad obblighi di notifica

neghi Stau Unig*

4. Nel delineato scenariog Salinilmpregilo:

UArticolo 10.1 &vi dell' Offerta.
T Al nguarde, st ricogda che ar sensi del panciplo del “ome stop shop”, e concentraziont soggette a noufica
Comimussione Etropea non devono esserc nouficate presso le singole suvorita antriruct der Paest Memba dell’ Untone
Eurapea.¢ dello Spiatie Economico Eurepeo (cfr art. 21 para, 3 del regolsmento concentraziont UE n® 1392004

1 L'obbhgo di noufiea in Tunisia ¢ staio venficato alla luce der dan di fatturato del 2018, da poco ress dispomibilt. A
rigiagdo, dopo aver nicevuto formale autonzzazione a procedere da parte dell’Ave. Fasciam, stamo ulumando |
verifiche con il commsellocale

I Sara tattavia necessanauna nuova valutuzione in meto alla sussistenza dellobbligo di nowfica in ULS.A, nel caso s
cut st apporiasseco modifiche al prno concordatario ¢/o all'offerra di Sulimy Impregilo nella parte eelanva all
desunaziene dellfaumento di capuale.
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ha avviato Ia pre-notifica in Commissione Eutopea, depositando lo scorso 5 luglio le

4 . - .
prime 5 sezions del formulario di notifica al fine di recepire cventuali considerazioni
preliminan da parte del case-feans;?

~ ha ottenuto 1 data 24 maggio 2019 da parte delPautorith amsitmst canadesé il pulli esta
ad umplementare I'Operazione, una volta che sari effettuato Pavmento di capiiale;

ha finalizzato 1l formulatio di notifica in Russia, che sara depositate, non appena
perverranno presso gli uffici del Joca/ connse! la procura, la visura camerale e losstatuto di
Sabini Impregilo in versione notarizzata ¢ aposallata;

N4

sta terminando la stesura del formulario di notifica in Turchia e prevede di notificare
I'Operazione dinanzi allautoritd antitrust di tale Pacse prima della pausa estiva;

# ha avviato il processo di raccolta delle informazioni per predisposreil formulagio di notifica
in Honduras ¢ Tunisia, con Pobictiivo di avviate il processo di notifica delOperazione
prnma della pausa estiva.

IT PROFILI SOSTANZIALI

5. Quanto ai profili sostanziali, come pit volte rappresentato in precedent comunicaziont,
FOperazione non sembra sollevare particolari criticity aniitrust in'nessuna delle giurisdiziont 1n
cui ¢ previsto Pobbligo di notifica. Cio induce a ritenere che la stessa POSsa cssere aonzzata
dalle varic autaritd antitrust competenti gia a fonte di una preliminare apalisi (c.d. Fase 1).f

6. A tal proposito, giova brevemente ricordare che péncralmente si considerano inidonee ad
incidere negativamente sulla concorrenza le operazioi di eonceatrnzione ad esito delle quali
I'impresa coinvolta deterra quote di mergato inferion al 10-15% 0, Al contrarin, nel caso in cui
Pimpresa interessata detenga, ad esite delPeperazione di concentrazione significative quore di
mercato, le awtodta antitmst focaligzerannn la propria analisi su ulteriori clementi [quali, ad
esempio, tl numero e la dimensione derfeoncorrents, il potere contrattuale dei clieati e da
fornitori delle part, le barmere all'ingresse wsul mercato, ers al fine di verificare se i1l
counsolidamento in capo ad un unico sopgetto di un elevato potere di mercato possa
comportare rischi per la concoreenza.

7. Nel caso di specie, anche guardando ai territor ptu strettamente interessati dall'Operazione in
uaa prospecva @it (we Fltaliae, piu i genenale, 'Unione Europea), 'Operazione non
sembra sollevare particolaci criucia, qualunque sia la definiztone di mercato che sarh adottata
dalla Commissione Furopea.

8. A tal riguardo vale nilevare che, sebbene 'AGCM abbia in passato ntenuto che il mercato 1n
cul opera prncipdlmente Salini Impregilo st essenzialmente quello della costruzione ¢
manttenzione di infrastruttuge ¢ grandi opere 1n gencrale avente una dimeasione geografica

5‘i‘§:s_uj;uun des €bntatts sin qui Vil Con la Comaistione Europea, Salin Impregdo st artende che 'Opesazione possa
casere aurorzzatil sene cobdiziont ga a fronte di una snabsy prehmmare fcd “Fase 1) e dungoe entro 25 gorm
tavorany dal deposite del formulasio di oo fic.

“Linicn eeceione n inl senso semb essere rippresentata dalla Russin atteso che, dalle inteclocuzion avure con 1l
conmsel it loealée 1enuto conto dell'approcawn assn peeulire e restoitivo reapto dallautooti tussa, nou sembri
potersy ﬂ"-tud‘:ﬂ che i tale Paese Operazione venga autorzzar solo ad esito di upa disamina pit approfondita der
relanisg o (vt sul mereato (¢ d. Tase 2)

ta
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mondnile o quantomeno soveanazionale, la Commissione Europea ha in piti occasioni
ipotizzato di suddividere il settore delle costruzioni in mercan pitt nstretti dal punto di vista
sia merceologico, sia geografico. In particolare, ¢ stara ipotizzata Vesistenza dei seguenti
meecati: (11 costruzione di edifici,” (i) costruzione di infrastruttuce quali port, ferrovie e altee
opere di gento awvile (con possibile ulteriore distinzione tra frastrutture di grandi eidi piccole
dimensiont)’ e (Li} costruzione di strade (con possibile ultediore distinzione tra steade senza
pedaggio ¢ strade a pedaggio).” Con riguardo a ciascuno di tali mercati, la_Commissione
Europea ha inoltre ritenuto plausibile Iesistenza sia di un mercato nazionale sia di umncreato
europeo lasciando tuttavia aperta la questione."

9. Ebbene, ove anche dovesse prevalere tale restrittiva defintzione dei mercad rilevant, le quote
congiunte delle Parti non supererebbero in nessun mereato il 15% aoficomportando
pertanto possibili criticitd antitrust. E 10 sia ove si ipotizzasse che i mereati merceologict
sopta individuati abbiano dimensione cutopea, sia nel caso in cui la Commissiane volesse
analizzare gli effetd dell’Operazione sw singoli Paesi in cui sia Salint Iinpregilo'sia Astaldi sono
attive (i.e Italia, Polonia ¢ Romania, insieme “Stati Membri Interessati’). Einfacti:

> nel mercato della gostruzione di edifici, Ia quota congiunta di'Salini Impregilo edstaldi &
prossima all’ 1% sia a livello europeo, sia negli Stati Membrr Interessati;

%> nel mercato della costruzione di infrastrutiure in generale; la quota aggregata delle Pard ¢
infericre al 2% a livello europeo e al 3% negli dltn Stau Membel Intereséat, con 'unica

eccezione dell'Tralia dove tale quota risulta comungue essece sostanzialmente inferiore al
1005;"

> ncl mercato_della costruzione di_strade lad@uota congiunta delle Parti ¢ inferiore al 190 a
livello europeo mentre nisulta inferiore al 5% negli Stati Membri Interessati;*

> nel possibile mercato della cost I rastrutture, la quota congiunta delle
Parti (1) ¢ inferiore al 2% 1n Europa, (i) supeea di poco il 10%s in Italia e (i) alla luce dei

T Ce AGCM C1N779B - Sabine/ Impreyyla. Analogamente ‘st veda anche 1l recente provvedumento reso dalll AGCM
el easo C12220 Salim Impregilo /Cosst Costeuzion,

* Cfr. Commussione Bucopea, caso M 6020, ACS/ Hochiref (2011). Da nlevare che, pur non avendo npreso questa
disunzione nell'ambito delle mtedocuzioni refative alla noufica dellacquisizione di Astaldi, Ja Commussione Eutopea
luin passato ipottzzato di suddividere tale mercitto tea edsfict residenzial ed edifict non residenzials,

* Cfe. Comnusstone Burapeaycuso NLTIST S kansia/ Samcen (1998),

W Clr. Commussione,Europen, easo N 6646, low Transport 847 FS1f Transiohr (2012)

' Cfr. Comnussione Buropea, caso M8BY, _ACK/ Fochiref] Athantial Abertis Infraesir turas (2018).

12 Sulla base des dan formucnda-dalina Impregilo, nsulta che in Ttaha 1) valore di tale mercaro & pan a cirea 142 mdiards
ds Euro, A tal mguardo, bast ellevare che, nel 2017, i fatucato aggregato di Salint Tmpregilo ¢ Astaklt nel mercaro
itahano dells costmone di edifies siattesta intarno a 60 miliont di euro, ossta nrorno alla 0,2° ¢ delliatero mercato

1 La somma del fatturato 2007 generato dalle parts nel mescato della costrvzone di mfrastruttuge sembra attestass
intorno 4 1,2 muliardi di Euro 1o ltala. Do un valore di mercato in Italia di ciren 23 muliards di euro (desunubile din
dat forningidn Salni Impregilo sulla base det dau CRESMES), Pacquisiztone di Astaldi porterebbe ad una quota
congianta appenasupeniore al 596, I Polonis, 1l valore totale del mereato é pan a eirea 14 mubiacds di Buro el fatturato
complesstvo geaeanodalle Parts nel 2007°¢ pan a circa 500 miliom di Euro La quota apgregata rsultante st atresterebbe
quinds intosno al 3,3%

% Con ripuardoal mereato della costruzione di strade e autosirade, i valore complessivn nel 2017 s snma essere stato
pact a ciea (1) 10 miisacd in Tralta, (i) 7 mubiardi in Polonia ¢ ) 3 miliardi in Romania. Quanto alle Pacty, 1l fattucato
complessivorda loro cealizzato 1 rali mercan nello stesso anno € sumabile 1 (17 320 miliont 1n Iralea, (ii 300 muliont 1n
Polonia ¢ () 50 muliont 10 Romania. Non sono mveee disponibilt dati sufficient per elabarace sttme con riguardo al
sepmenta dellveostruzione di autostrade
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limitati dati a disposizione con riguardo a tali Paesi, ¢ stimabile tra il 2 ¢ il 5% in Polonia e
Romania,"

Sahnt Impregilo, it valore totale di tale mercato nel 2017 1 Tralia & statn pan a crea 11
isporubily di Sulion Impregilo e Astaldl ssubta che of loro fatuto complesstvo su tale
arch di Euro Per quanto concerne Polonia ¢ Romania, 1l dato o disposizione é che Saling
no realtzzato nel 2017 un fatrurato complesstvo pan 4 non oltre 500 mibion di Euto m Polo

omania, menize il valore complessivo del mescato ¢ simabile intorno ai 8 mihacet 1n Dol
ominta.
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CONSOB

DIVISIONE CORPORATE GOVERNANCE
Ufficio OPA e Assetti Proprietari

Cod. destinatario; 110869 Spett.le

Astaldi S.p:A.
Via Giulio Vincenzo Bona, 65
00156 - Roma

Cod. destinatario: 30057 Spett.le

Salini Impregilo Sip.A.
Via Dei Missaglia, 97
20142 - Milano

OGGETTO: Astaldi S.p.A. - Applicazione ex lege dell’esenzione dall'obbligo di promuovere
un'offerta pubblica di acquisto totalitaria, ex arit.: 106, comma 5, lett. a), del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 98, e 49, comma 1, lett. b), n. 1, del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

Si fa riferimento alla nota trasmessa il 10 giugno 2019, successivamente integrata in data 14
e 21 giugno 2019 (“Quesito™), da Astaldi S.p.A. (“Astaldi” o la “Societd™), anche in nome e per
conto di Salini Impregilo S.p.A. (“Salini”) con la quale & stato chiesto di confermare, sulla base
delle informazioni e delle osservazioni.ivi rappresentate, I'applicabilita al caso di specie, relativo
alla ricapitalizzazione di Astaldi medesima, dellipotesi di esenzione per operazioni di salvataggio
di societa in crisi prevista dagli antt. 106, comma 3, lettera a), del D. Lgs. n. 59 del 1999 (“Tuf) e
dell’art. 49, comma 1, lettera b), n. 1, 1), del Regolamento Consob n. 11971 del 1999 - superamento
della soglia rilevante_in presenza di una ricapitalizzazione della societd quotata che versa in una

situazione di crisi attestata dall’ammissione.a una procedura concorsuale prevista dal R.D. 16 marzo
1942, n. 267 (“Legge Fallimentare).

L’operazione prospettata, nell’ambito della quale si colloca I'offerta vincolante presentata da
Salini ad Astaldi il 13 febbraio 2019:

i) verra effettuata — subordinatamente, tra altro, all’ammissione di Astaldi al concordato
preventivo ed alla sueeessiva omaologa da parte del Tribunale di Roma — in esecuzione
della proposta di concordato e del piano di concordato preventivo con continuita
aziendale predisposto ai sensi degli artt. 161, comma 6 ¢ 186-bis della Lepge
Fallimentare, depositati da Astaldi presso il Tribunale il 14 febbraio 2019;

if) prevede, fral’altro, la sottoscrizione da parte di Salini di un aumento di capitaje ad egso
riservato — del valore di Euro 225.000.000 —, per effetto del quale la medesifns Sali
acquisira,il controllo di diritto di Astaldi.

In considerazione degli effetti che I’esecuzione dell’Offerta comportera rispetto £
di Astaldi, fra_cuiil superamento da parte di Salini della soglia prevista dall’art. 106
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Tuf, ¢ stato chiesto alla Consob di confermare Vinesistenza di obblighi di Opa in ragione
dell’applicabilita dell’ipotesi di esenzione sopra richiamata.

Con la presente nota si prende atto di quanto rappresentato e considerato
conferma, subordinatamente all’ammissione di Astaldi alla procedura di concoré
alla successiva omologa del medesimo concordato da parte del Tribunal
presupposti richiesti dalla normativa vigente per "applicabilita dell’ipotesi di
norme sopra richiamate. Si evidenzia che ogni eventuale modifica o i
informazioni ad oggi comunicate alla Consob dovra essere resa nota al fi

1 Quesito ¢ si
entivo ed
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Firmato digitalmenie da igitalmente da

Livin Massimo



